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Le compte administratif est un exercice de transparence en matière de gestion de la collectivité. Alors que le budget 
primitif est un prévisionnel, le compte administratif reflète avec précision les réalisations et les engagements de la 
collectivité. 
/Ŝ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ нлнм : 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ ǊŜŦƭŝǘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ 
ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ǿŀ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ пт aϵΦ 
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ όҌмΦст҈ύΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ {5L{ Ŝǘ la reprise progressive de 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘƛƻƴǎΦ 
[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞǘŀōƭƛŜǎ Ł ноΣн aϵ Ŝƴ нлнм ŎƻƴǘǊŜ ннΣу aϵ Ŝƴ нлнл Ŝǘ но aϵ Ŝƴ 
нлмфΣ ŘŞƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭŀ ǊŞŜƭƭŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶts de fonctionnement dans un contexte 
contraint. 
[ΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ǊŜǎǘŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜǎ мм aϵ ǇƻǳǊ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ Ł млΣу aϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΦ [ŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘŞǎŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ όƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ǎƛ ƭΩƻƴ ȅ 
ŎƻƴǎŀŎǊŀƛǘ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜύ ǇŀǎǎŜ Ł нΣр ŀƴǎΣ ŎŜ Ǌŀǘƛƻ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ ǳƴ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ttL όǇƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘύ ǎŀƴǎ ŀƭǘŞǊŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 
[ΩŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ ǎŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Ł п 223 ллл ϵΦ 
[ΩŞǇŀǊƎƴŜ ƴŜǘǘŜ όŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ Ƴƻƛƴǎ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜύ progresse elle aussi légèrement, 
passant de 2.4 aϵ Ŝƴ 2018 à 2.8 aϵ Ŝƴ 2021.  
 
Le compte administratif, laisse apparaitre un résultat positif de 4 942 лллϵ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘΣ il faut le rappeler, dans 
ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘǊŝǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /h±L5 όƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ŀǊǊşǘǎ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘƛŜǊǎΣ 
ŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘs). 
Ce résultat exceptionnel est aussi dû Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ ŀǳ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΧ  
 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ нлнм Ŝǎǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ŀŦŦŜŎǘŞ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ .t нлннΦ 

 
 
1 - LES DONNEES GENERALES ET LE RESULTAT 
 
Les tableaux ci-dessous présentent les grands équilibres financiers et leur évolution sur la période 2018/2021   

 

1.1 - Les grandes masses financières  
 

 2018 2019 2020 2021 
Recettes  de 
fonctionnement 

26 422 479 27 878 635 26 813 370 29 320 134 

Dépenses  de 
fonctionnement 

23 020 106 23 108 011 22 841 722 23 223 200 

Recettes d'investissement 1 953 744 3 353 358 6 525 738 3 007 982 

Dépenses d'investissement 7 095 662 10 024 085 8 919 390 5 680 080 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

1.2 - Fonds de roulement et résultat des exercices  
 

 2018 2019 2020 2021 
Fonds de roulement en début 
d'exercice 

5 820 392 4 080 846 2 180 743 3 758 740 

Résultat de l'exercice -1 739 545 -1 900 103 1 577 996 3 424 837 

Fonds de roulement en fin 
d'exercice 

4 080 846 2 180 744 3 758 740 7 183 577 

 
Le fonds de roulement début d'exercice N est composé des montants inscrits au 002, 001 et 1068 de l'année N tels que résultant de la clôture de 
l'année N-1. 
 

 

1.3 - L'endettement  
 

 2018 2019 2020 2021 
Encours au 1er janvier 10 855 650 9 950 036 8 970 103 10 837 987 

Ratio de désendettement 2,9 ans 2,4 ans 2,9 ans 2,5 ans 

Emprunt 0 0 3 000 000 0 



 

 

2 - LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION  
 

2.1 - Les épargnes  
 
Epargne de gestion_= Différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement hors intérêts de la dette. 
 
Epargne brute_= Différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement. L'épargne brute représente le 
socle de la richesse financière. 
 
Epargne nette_= Epargne brute ôtée du remboursement du capital de la dette. L'épargne nette permet de mesurer 
l'équilibre annuel. Une épargne nette négative illustre une santé financière dégradée. 
 
Des épargnes en hausse et très bien positionnées 
 

Les épargnes de la Ville de Mauguio-/ŀǊƴƻƴ ǎŜ ǇƻǊǘŜƴǘ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ 
entre 2018 et 20нл ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΦ 9ƴ нлнмΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞǇŀǊƎƴŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘΦ . 
[ΩŞǇŀǊƎƴŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǇŀǎǎŜ ŘŜ 4 aϵ Ł пΣ2 aϵ ŜƴǘǊŜ нл20 et 2021Φ [ΩŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ ŞǾƻƭǳŜ ŎƻǊǊŞƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΦ [ΩŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ōƛŜƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƛŎ ŀǘǘŜint en 2021 à 3,9 aϵ  
[ΩŞǇŀǊƎƴŜ ƴŜǘǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ΩŞǇŀǊƎƴŜ ƴŜǘǘŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
Mauguio-Carnon est en territoire positif sur toute la période. /ŜǘǘŜ ŞǇŀǊƎƴŜ ƻǎŎƛƭƭŜ ŜƴǘǊŜ нΣп aϵ Ŝǘ нΣу aϵ ŘŜ нлму Ŝǘ 
2021.  
 

 

 
 2018 2019 2020 2021 

Recettes de fonctionnement 26 422 479 27 878 635 26 813 370 29 320 134 

Epargne de gestion 3 790 597 4 173 287 4 097 055 4 223 135 

Epargne brute 3 373 839 3 794 696 3 751 482 3 916 872 

Taux d'épargne brute (en %) 12,78 % 14,11 % 14,11 % 14,43 % 

Epargne nette 2 432 045 2 814 763 2 619 543 2 782 207 

 

 
 

 
 
 



 

 

2.2 - Effet de ciseau 
  
[Ωeffet ciseau montre un éloignement des deux courbes. Les dépenses réelles de fonctionnement sont à peu près 
ǎǘŀōƭŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΦ  

 
 2018 2019 2020 2021 

Recettes de fonctionnement 
(hors cessions) 

26 393 946 26 902 707 26 593 203 27 140 071 

Dépenses de fonctionnement 23 020 106 23 108 011 22 841 722 23 223 200 

 
Le graphique ci-dessous présente l'évolution des dépenses et des recettes en valeur euro. 

 
 
Ce graphique illustre l'effet de ciseau, il met en évidence la dynamique des recettes par rapport à la dynamique des 
dépenses. Les recettes ou dépenses exceptionnelles sont comptabilisées et sont de nature à faire varier les agrégats 
d'une année sur l'autre. Le delta entre recettes et dépenses ainsi mis en évidence nourrit la section d'investissement. 
Il permet alors de financer les dépenses d'équipement ou de se désendetter. 

 

2.3 - Dynamisme des recettes et dépenses de fonctionnement  
 
Le graphique ci-dessous présente l'évolution des dépenses et des recettes en base 100. 

 



 

 

 



 

 

 

3 - LE NIVEAU DE L'ENDETTEMENT  
 

3.1 - Encours de dette et annuité  
 

 2018 2019 2020 2021 
Capital Restant Dû (au 
01/01) 

10 855 650 9 950 036 8 970 103 10 837 987 

Evolution en %  -7,98 % -8,34 % -9,85 % 20,82 % 

Annuités 1 358 552 1 358 524 1 477 512 1 440 928 

Evolution en %  0 % -0 % 8,76 % -2,48 % 

 

 
 
Le graphique ci-dessous permet de lire directement l'évolution du remboursement du capital et des intérêts de la 
dette sur toute la période. L'échelle de droite enregistre la variation de l'annuité de la dette par habitant. 
 



 

 

 
 
 

3.2 - Ratio de désendettement  
 
Le ratio de désendettement détermine le nombre d'années nécessaires à la collectivité pour éteindre totalement sa 
dette par mobilisation et affectation en totalité de son épargne brute annuelle. Il se calcule selon la règle suivante : 
encours de dette au 31 décembre de l'année budgétaire en cours / épargne brute de l'année en cours. 

 
 2018 2019 2020 2021 

Ratio de désendettement 2,9 ans 2,4 ans 2,9 ans 2,5 ans 

 

 



 

 

Lôexcellent ratio de d®sendettement permettra ¨ la commune dôavoir recours ¨ lôemprunt sans d®grader la 

santé financière de la commune. 

 

  

4 - LA FISCALITE DIRECTE  
 

4.1 - Les bases fiscales  
 
Le poids des bases fiscales permet de distinguer le dynamisme de chaque nature de taxe. 
 
Ci-dessous le tableau des bases fiscales pour chaque taxe. 

  Base nette imposable 
TH 

 Base nette imposable 
TFB 

 Base nette imposable 
TFNB 

2018 37 590 603 33 446 710 365 684 

2019 38 103 769 34 205 778 374 751 

2020 37 140 181 34 914 023 429 539 

2021 0 33 785 549 403 622 

 
Evolution 

  Evolution de la base 
nette TH  

 Evolution de la base 
nette TFB  

 Evolution de la base 
nette TFNB  

2018 0,62 % 2,51 % 15,38 % 

2019 1,37 % 2,27 % 2,48 % 

2020 -2,53 % 2,07 % 14,62 % 

2021 -100 % -3,23 % -6,03 % 
 

[ŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 
2021. Cette absence de base ne créera pas une diminution de produit car la perte est compensée par le transfert de la 
part départementale taxe foncière sur les propriétés bâties.  
 
Toutes les valeurs locatives des locaux commerciaux ont été révisées en 2017. Les valeurs locatives sont actualisées par 
rapport aux loyers théoriques actuelles, qui sont plus élevés que ceux constatés lors de la dernière révision de la valeur 
locative datant de мфтлΦ tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǘǘŜ ƘŀǳǎŜΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 
de cette réforme est neutralisé par différents mécanismes comprenant un coefficient de neutralisation qui est adapté 
selon les années et qui peut faire varier les bases à la baisse. On constate une baisse de 3,23% de base de foncier bâti 
entre 2020 et 2021 sur la commune. En 2021 le coefficient de neutralisation a donc pour effet une baisse de base sans 
constater une baisse de produit car la commune perçoit désormais la part départementale du foncier bâti. La commune 
conserve la même assiette mais avec un taux plus élevé, ce qui vient compenser une baisse de base.    
 
Lors de la commission communale des impôts directs du 29 mars 2021, 588 locaux ont ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩimposition. 
Cette entrée en imposition génère pour la commune une augmentation de valeur locative dΩǳn montant de 129 000 ϵΦ  
 
Concernant les projets immobiliers, ils représentent 39% des nouvelles impositions avec 42 умтϵ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƭƻŎŀǘƛǾŜΦ Lƭǎ 
concernent la ZAC de la Font de Mauguio, le clos de Monastrel, les capitelles, la résidence le Clem.  
 



 

 

 
En 2лнмΣ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ŀ ƳƻŘƛŦƛŞ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ /ƻƳƳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ 
ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜœƻƛǘ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǘƛŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /ΩŜǎǘ 
ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛǊ de 2021, les bases sont composées du foncier bâti et du foncier non bâti exclusivement.  

 

4.2 - Les taux et les produits fiscaux  
 
Les taux fiscaux 

 

  Taux taxe d'habitation 
 Taux taxe foncière sur 

le bâti 
 Taux taxe foncière sur 

le non bâti 
2018 14,68 % 17,6 % 90,26 % 

2019 14,68 % 17,6 % 90,26 % 

2020 14,68 % 17,6 % 90,26 % 

2021 0 % 39,05 % 90,26 % 

 
Evolution 

  Evolution du taux de 
TH  

 Evolution du taux de 
TFB  

 Evolution du taux de 
TFNB  

2018 0 % 0 % 0 % 

2019 0 % 0 % 0 % 

2020 0 % 0 % 0 % 

2021 -100 % 121,87 % 0 % 

 

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƳƻŘƛŦƛŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмрΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǘƛ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ мтΣс҈ Ł офΣлр҈ 
car le taux ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ όнмΣпр҈ύ ǎΩŜǎǘ ŀƧƻǳǘŞ ŀǳ ǘŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀƭ όмтΣс҈ύ Ŝƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩŜŦŦŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ŎŀǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Şǘŀƛǘ ŘŞƧŁ ŀǎǎǳƧŜǘǘƛ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ǘŀǳȄΦ 
 
Les produits fiscaux 
 
Le total des produits de la fiscalité directe s'est établi à_11 811 868_en_2018_et à 12 539 729_en_2021 

 
 2018 2019 2020 2021 

Produit de la CFE 0 0 0 0 

Produit de la TH 5 518 301 5 593 633 5 452 179 0 

Produit de la TFB 5 886 621 6 020 217 6 144 868 10 418 306 

Produit de la TFNB 330 066 338 250 387 702 364 309 

Rôles supplémentaires 13 687 -2 264 245 746 247 282 

Surtaxe sur les logements 63 193 75 178 128 201 0 



 

 

 2018 2019 2020 2021 
vacants 

Total des produits 11 811 868 12 025 014 12 358 696 11 029 897 

 

Les produits fiscaux évoluent depuis 2018. La hausse de 69,5% de taxe foncière sur les propriétés bâties est seulement 
ƭΩŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΦ  
DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜ ŞǾƻƭǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜǎ 
ōŀǎŜǎ όŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǎŜƭƻƴ ƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ Ł ƭΩƛƴŦƭŀǘƛƻƴύΦ [ŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ нлнм ŘŜ мΣт҈ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
supérieur aux dernières années. Cette forte variation physique des bases en 2021 (1,7 % contre 1,4% en 0,9 en 2019) 
Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ŀǳ ǊŜǘŀǊŘ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ нлнлΣ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ 
ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƾƭŜ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 9ƴ нлнлΣ ǳƴŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŦŀƛōƭŜ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ ǎǳǊ 
la commune avec 0,4% par rapport à 2019.  
 
Poids de la fiscalité locale sur le contribuable  
 

 
 

 

 

 

 

 

  

 

2018 2019 2020 2021 



 

 

 

5 - LES DEPENSES  
 

5.1 - Les dépenses de fonctionnement  
 

 2018 2019 2020 2021 
Total des dépenses réelles 
de fonctionnement  

23 020 106 23 108 011 22 841 722 23 223 200 

Evolution en %  1,81 % 0,38 % -1,15 % 1,67 % 

Charges de personnel et 
frais assimilés (chap 012) 

14 124 774 14 150 987 14 066 541 14 242 897 

Evolution en %  3,2 % 0,19 % -0,6 % 1,25 % 

Charges à caractère général 
(chap 011) 

5 293 662 5 508 865 4 888 555 5 791 892 

Evolution en %  1,54 % 4,07 % -11,26 % 18,48 % 

Contingents et participations 
obligatoires (art 655) 

838 413 876 548 906 423 1 046 898 

Evolution en %  17,09 % 4,55 % 3,41 % 15,5 % 

Subventions versées (art 
657) 

1 481 019 1 423 063 1 595 532 1 012 890 

Evolution en %  8,49 % -3,91 % 12,12 % -36,52 % 

Autres charges de gestion 
courante (art 65 hors 655 et 
657) 

349 298 324 846 324 322 337 902 

Evolution en %  22,92 % -7 % -0,16 % 4,19 % 

intérêts de la dette (art 
66111) 

416 757 378 591 345 574 306 263 

Evolution en %  -7,97 % -9,16 % -8,72 % -11,38 % 

Autres dépenses 94 686 4 038 280 784 43 367 

Evolution en %  467,98 % -95,73 % 6 852,69 % -84,56 % 

AttenuationdeProduits 421 497 441 074 433 992 441 092 

Evolution en %  -51,82 % 4,64 % -1,61 % 1,64 % 

 
Les "Autres dépenses" prennent notamment en compte les intérêts courus non échus (ICNE), les autres charges 
financières (autres articles chap. 66) et les charges exceptionnelles (chap. 67). 
 
Ce tableau montre l'évolution moyenne et l'évolution totale des dépenses de fonctionnement. L'évolution totale est 
établie en fonction de la variation entre les montants de première et dernière année de rétrospective. 

 
 Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %) 

Total des dépenses réelles de fonctionnement  0,29 % 0,88 % 

Charges de personnel et frais assimilés (chap 
012) 

0,28 % 0,84 % 

Charges à caractère général (chap 011) 3,04 % 9,41 % 

Contingents et participations obligatoires (art 
655) 

7,68 % 24,87 % 

Subventions versées (art 657) -11,89 % -31,61 % 

Autres charges de gestion courante (art 65 hors 
655 et 657) 

-1,1 % -3,26 % 

intérêts de la dette (art 66111) -9,76 % -26,51 % 

Autres dépenses -22,92 % -54,2 % 

Atténuation de produit 1,53 % 4,65 % 

 
Les dépenses de fonctionnement sont maitrisées et évoluent (+1.67%) ǎƻǳǎ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
charges à caractère général, des subventions et participations obligatoires. Des augmentations compensées par la 
diminution ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘΦ  
 
1- LES DEPENSES DE PERSONNEL  

1er ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ŝƴ нлнм Ł мп 242 лллϵΦ 9ƭƭŜ ŜƴǊegistre une évolution 
(+ 1.25%) par rapport à 2020.  
[Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ :  

 
u La poursuite de la stratégie de maîtrise de la masse salariale  

 



 

 

Compte-tenu de son volume financier, le pilotage de la masse salariale constitue un enjeu majeur pour le budget de la 
Ville de Mauguio-Carnon. La stratégie affichée de maîtrise de la masse salariale, engagée depuis plusieurs exercices, se 
poursuit afin de ŘŞƎŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜǎ Melgoriens.  

 

/ŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ нлнм ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΦ  
 

Evolution de la masse salariale sur la période 2019-2021 : 

Le niveau de masse salariale globale connait une diminution en 2020 en lien avec le contexte de crise sanitaire suite à 

ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ, à la réduction des recrutements des emplois saisonniers et 

au report des recrutements de fonctionnaires. 

 

En нлнмΣ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŞǾƻƭǳŜ ŘŜ Ҍ мΣнс҈ Ŝƴ ǊŀƛǎƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

municipaux qui a conduit la Ville à recourir au recrutement de saisonniers durant la période estivale afin de faire face 

à une fréquentatioƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ǇƭŀƎŜǎ Řǳ ƭƛǘǘƻǊŀƭΣ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƴ 

2019 mais également du glissement vieillesse technicité. 

 

tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ нлнл Ł нлнм Υ  
 

¶ Effets exogènes liés à la démographie et à la ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Υ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Ŝǘ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ 
dispositif Parcours professionnels, carrières et rémunérations (PPCR), revalorisation des grilles indiciaires 
des agents de catégorie C afin de tenir compte de la hausse de 2,2 % du Smic intervenue le 1er octobre 
нлнмΣ ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƻƴǎΣ ŞƭŜŎǘƛƻƴǎΣ 

¶ Recrutements de personnels saisonniers et recours aux heures supplémentaires dans les mêmes 
ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƴ нлмфΣ 

¶ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǊŀŘŜǎ Ŝǘ ǇǊomotions internes. 

 

 
Masse salariale 012 Evolution en montant et % 

2019 2020 2021 2019/2020 2020/2021 

Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé 

мп мрл фут ϵ 14 066 ллл ϵ 14 242 900 ϵ -уп фут ϵ 176 000 ϵ 

 -0,60% + 1,26% 

 
 

u Masse salariale en 2021 

 
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ŘŜ фуΦфм ҈ Ŝƴ нлнмΦ 

 

 
 
[ŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƳŜǎǳǊŞŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ 

BP 2021 en Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ 

recrutement de fonctionnaires. 

 

 

BUDGET 2021

мп плл ллл ϵ

REALISE 2021

мп  нпн флл ϵ



 

 

Evolution des effectifs permanents 
 
Les postes permanents sont essentiellement occupés par des fonctionnaires. La création de postes au tableau des 
effectifs impacte donc directement la masse salariale mais également le déroulement de la carrière des fonctionnaires 
ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 
 
u Les effectifs de fonctionnaires et le déroulement de la carrière 
 
Les effectifs de fonctionnaires 
 
¢ƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

Années 2019 2020 2021 

Titulaires (dont stagiaires) 318 312 310 

 
[Ŝǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ  
SystématiqǳŜƳŜƴǘΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ ǳƴŜ 
ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ Şǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƻǳ ƴƻƴ ƭΩŀƎŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΦ [ŀ ŦƛŎƘŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜ Ŝǎǘ ǊŞŞǘǳŘƛŞŜ 
ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƳŞǘƛŜǊ concerné et des missions du service. Cette réflexion peut également permettre à 
ŎŜǘǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
Par ailleurs, la mobilité des agents au sein de la Ville est également vivement encouragée. Elle permet de proposer des 
parcours professionnels riches et diversifiés, de fluidifier les relations entre les Directions et de créer des cultures 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ /ƛƴǉ ŀƎŜƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀƛƴǎƛ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 
La mobilitŞ ŀΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ŘŜǎ 
recrutements externes. 
 
9ƴŦƛƴΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŀƭŜƴǘƛ ŘŜ 
certains seǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ-19 mais également en raison de la raréfaction des compétences 
recherchées générant ainsi une diminution de -0,64 % des effectifs permanents. 
 
La carrière des fonctionnaires 
 
Le parcours professionnel des fonctionnaires évolue selon le système dit de la « carrière » qui prend la forme soit 
ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŜƭƻƴΣ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀŘŜ ƻǳ ŘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ł ǳƴ 
concours administratif. 
 
 
[Ŝǎ ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŜƭƻƴ ǉǳƛ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘƻƴŎ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀǎǎŜ 
ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǎŀƴǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŀǳŎǳƴŜ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ  
70 ллл ϵ doit ainsi être prise en compte. 
 
Les avancements de gǊŀŘŜ ƻǳ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǊƻǇǊŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΦ 
 
tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƎǊŀŘŜ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł мт ллл ϵΦ 
 
Enfin, en 2021, оп ллл ϵ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŜǊǎŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ Řǳ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘ LƴŘŜƳƴƛǘŀƛǊŜ !ƴƴǳŜƭ (CIA). Le CIA est un dispositif 
ƛƴŘŜƳƴƛǘŀƛǊŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞǎ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀƴƴǳŜƭΦ  {ƻƴ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ 
la collectiǾƛǘŞ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ 
 
u Les agents contractuels permanents 
 
Les agents contractuels sur emplois permanents sont essentiellement recrutés pour remplacer les agents 
fonctionnaires ou ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ [ŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜΦ 



 

 

Ainsi, chaque année, une enveloppe est reconduite pour couvrir ces dépenses imprévues. 

  
 

Evolutions des dépenses non permanentes 
 
u Les contractuels saisonniers 
 
La collectivité a mis en place des mesures permettant de réduire le nombre de saisonniers dans les services peu 
ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŜǎǘƛǾŀƭŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ǾƻƛǊŜ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 
saisonnalité (activité estivale à Carnon). 
 
Cette réduction des dépenses des saisonniers a été séquencée en 3 temps sur la période 2016-нлнмΣ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ 
forte diminution puis une légère augmentation avant une stabilisation :  
 

- En 2016Σ ǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƳŀƧŜǳǊ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ une baisse de 28 % du coût des 
ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлмрΦ 
 

- Des renforts ont été prévus suite à la mise en place du service de ramassage des dépôts sauvages à Carnon 
ainsi que pour la surveillance des parkings payants. 

 
- En 2020, les conséquences de la crise sanitaire ont conduit à limiter le recours aux emplois saisonniers. Les 
ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ saison estivale à 
Carnon (surveillance des plages SNSM, Police municipale, Bac à passagers, régie des parkings de Carnon) et à 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŞǇƘŞƳŝǊŜΣ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎǇƻǊǘƛǾŜǎύΦ 
 

- En 2021, le recours aux saisƻƴƴƛŜǊǎ ŀ ǎǳƛǾƛ ƭŀ ƳşƳŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳΩŜƴ нлнл, toutefois des renforts 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŦŦŜŎǘŞǎ ŀǳȄ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ŘŜ /ŀǊƴƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦŜǎǘƛǾƛǘŞǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

 
 

Saisonniers : montants annuels Saisonniers : Evolution en montant et % 

2019 2020 2021 2019/2020 2020/2021 

Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé 

псс рмо ϵ осу снл ϵ 479 320 ϵ -фт уфо ϵ + 110 700 ϵ 

 -0,60% + 1,26% 

 
 
u Les dépenses relatives aux heures supplémentaires 
 
La collectivité a mis en place une politique de réduction des heures supplémentaires. 
 
9ƴ нлнлΣ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ммл ллл ϵ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ 
ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ όRomera, fête ǾƻǘƛǾŜΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ΧύΦ 
 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘƛƻƴΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ ǾƻǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
élections ainsi que la réalisation de la mise sous pli par les agents municipaux ont impacté les heures supplémentaires.  

 

 

 

 



 

 

Heures supplémentaires    

  
2017 2018 2019 2020 2021 

Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé 

Coût  ноу мфф ϵ ноо уот ϵ нун соп ϵ мтн уфу ϵ 282 945 ϵ 

Différence -п осн ϵ пу тфт ϵ - 109 736 ϵ 110 047 ϵ 

 

 

 

La crise sanitaire : le coût lié aux absences des agents 
 
 
9ƴ нлнмΣ ƭŜǎ ŀōǎŜƴŎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ мппт ƧƻǳǊǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜǎ όнслл ƧƻǳǊǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜǎ Ŝƴ нлнлύ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мптфрлΣру ϵ όнрлллл ϵ Ŝƴ нлнлύ Řƻƴǘ ммнл ƧƻǳǊǎ ŘΩ!ǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ {ǇŞŎƛŀƭŜǎ ŘΩ!ōǎŜƴŎŜ pour un 
ŎƻǶǘ ŘŜ млфтмлΣно ϵ Ŝǘ онт ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ /ƻǾƛŘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ оунплΣор ϵΦ  
 

     

     

     

     

COUT ASA ET MALADIE COVID 2021   

     

Absences         Nombre de jours                            Coût total   

ASA Effets Secondaires vaccination 9,5 1074,835   

ASA Garde d'enfants 178,5 19105,885   

ASA pour Isolement 97 10687,11   

ASA pour Pathologie ou Femme Enceinte 835 78842,4   

Crise Sanitaire COVID19 Plein traitement 318 38240,35   

Crise Sanitaire COVID19 Sans Traitement 9 0   

Total général 1447                       мпт фрлΣру ϵ    

     

     
 

2- LES CHARGES A CARACTERE GENERAL 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł р тфм лллϵ en 2021 contre 4 ууу лллϵ όŜƴ нлнлύ Ŝǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƴǘ ǳƴŜ 
hausse de (+18.48%). Cette augmentation est liée ŘΩǳƴŜ part à la baisse constatée en 2020 des dépenses sur ce chapitre 
Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ. 
En 2021, ce chapitre enregistre également une augmentation des charges qui résulte à la fois des évolutions de 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ. 
 
On note les augmentations suivantes par rapport au CA 2020 :  
 

¶ Ch/¦{ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ (2eme poste de dépenses de la collectivité) :   
bƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнм ǎǳƛǘŜ 
Ł ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ǉƻǎǘ-covid. 
/ŜǘǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎΩŜǎǘ ŀƳǇƭƛŦƛŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ƎŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝƴ 9urope.  

Le contexte énergétique que nous traversons est inédit et très incertain. 

[ŀ /ƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǎΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ƎŀȊ Ǿƛŀ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩIŞǊŀǳƭǘ 9ƴŜǊƎƛŜǎΦ 
bƻǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ł ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊe 2022 

Les fournisseurs sont désormais connus pour la prochaine période (2023-2025) via ce groupement : EDF pour 

ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ¢h¢![ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀȊΦ 

[Ŝǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎƘŜǘŞǎΣ IŞǊŀǳƭǘ 9ƴŜǊƎƛŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŀŎhat 

dynamique. 



 

 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ŎŜ ōǳŘƎŜǘ Υ 
9ǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǊŜŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ōƻǳŎƭƛŜǊ ŦƛǎŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мer février 2023 (baisse de la 
CSPE de 26,6/25,8 selon les sites à 0,5 ϵκa²ƘύΦ 
Dispositions de la CRE vis-à-Ǿƛǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ !w9bI όǾƻƭǳƳŜκǇǊƛȄ Ŝǘ Ł Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜǎ Χ ǇǊƻƭƻƴƎŀǘƛƻƴ 
éventuelle du dispositif après 2025). 

 
En complément, les dépenses de fluides communales entre 2018 et 2021 ont été maîtrisées, avec une hausse en trois 
ans de seulement 3,72 % sur le budget réalisé. 
Le détail est le suivant : 
 

¶ Eau : + 8,02% 

¶ Electricité et gaz : +2,82% 

¶ Carburants : +2,82% 

 
! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀǘƛƻƴΦ 
Des ǊŞŎƭŀƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ǇǊŝǎ ŘŜ тл ллл ϵ ¢¢/Φ 
/Ŝ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŜƴǘǊŜ нлму Ŝǘ нлнм Ł -3,05 % (au lieu de + 3,72%). 
 
La principale mesure mise en place pour la maîtrise de ces dépŜƴǎŜǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 
public en milieu de nuit. 
5ƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ όŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘΩŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴύ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł 
prendre des mesures de limitation de fonctionnement de notre éclairage public en adéquation avec les besoins des 
usagers 
 

¶ Une augmentation des contrats de prestations de service +189 лллϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ /! нлнл : dans le cadre de 

la politique zero phyto la commune a augmenté en 2021 sa fréquence de passage et demandé le renfort des 

ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ όǉǳƛ ŜƳǇƭƻƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇύ Ŝƴ 

charge des travaux de désherbage manuel. 

¶ ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Řu parking du lido et une campagne de renouvellement de poteau 

incendie : + 87 лллϵ  

¶ Une augmentation du poste assurance : + 66 000 ϵΦ 

¶ Etudes et recherches : + 98 лллϵΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƳŀƴŘŀǘŞ ƭŀ {t[ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩ!ah ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 

pour lΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Zac de la pointe de Mudaison (mission estimée à 89 лллϵ).  

¶ ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀƴƴƻƴŎŜǎ Ŝǘ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴǎ : + 35 ллл ϵ (communication relative au schéma directeur, 

annonces dans le cadre de la révision du plu et annonces concernant le recrutement du personnel). 

 
 
3- LES CONTINGENTS ET PARTICIPATIONS OBLIGATOIRES :  

 

Un poste en augmentation constante depuis 2018Σ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ŝƴ нлнм Ł м 046 лллϵ contre 906 ллл ϵ Ŝƴ нлнл όҌ мрΣр҈ύΦ  

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎŜ ǇƻǎǘŜ concerne la participation versée par la commune au Service départemental 

ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ όҌфл лллϵύ.  

Le reversement de la taxe de séjour collectée par la commune et reversée Ł ƭΩƻŦŦƛŎŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ 

augmentation.  

Cette augmentation résulte du travail de vérification effectué ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 

numériques (abritel, Airbnb).  

La collectivité a encaissé en 2021 411 лллϵ ŎƻƴǘǊŜ нрр лллϵ Ŝƴ нлнл de taxe de séjour. 

 

4- LES SUBVENTIONS VERSEES (657) :  

 

Ce poste est en nette diminution en 2021 (2020 1 595 000 ϵ ŎƻƴǘǊŜ м 012 лллϵ Ŝƴ нлнм soit une diminution de 36.6%).   

Cette diminution résulte :  



 

 

DΩǳƴŜ ǇŀǊǘ de la diminution des subventions aux associations et aux personnes de droits privées liées à la mise en 

ǆǳǾǊŜ ŘΩŀƛŘŜs exceptionnelles pour permettre aux associations de traverser la crise sanitaire en 2020. 

9ǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ du fait de la diminution de la participation de la commune au financement du fonctionnement du 

CCAS. En effet, en 2020, à la suite de la cession du Foyer des Aiguerelles à la croix rouge, le CCAS disposait ŘΩŜȄŎŞŘŜƴǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΦ !Ŧƛƴ ŘΩŀōǎƻǊōŜǊ ŎŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎΣ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛƳƛƴǳŞŜ ǎǳǊ н ŀƴǎ 

ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ о75 000 ϵ  9ƴ нлнлΣ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǾŜǊǎŞŜ ŀǳ //!{ ǎΩŞƭŜǾŀƛǘ Ł рну лллϵΣ Ŝƴ нлнм ƭŀ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ǎΩélevait 

à 153 лллϵΦA partir de 2023, Le montant de la subvention devrait retrouver à minima son niveau de 2020.  

 

 

5- Autres charges de gestion courante (art 65 hors 655 et 657) 

 

Ce poste regroupe les frais de fonctionnement des élus, les créances éteintes et les droits de licence. Ce poste reste 

stable. 

 

6- Les Intérêts de la dette (art 66111) sont en constante diminution (- 11.3%) Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀƴǘƛŎƛǇŜǊ pour les 

années futurs de nouveaux financements sans dégrader les équilibres financiers de la collectivité. 

7- Atténuation de produit  

Les atténuations de produit consolident les montants reversés par la commune au titre du fonds de péréquation 

communal et intercommunal. Le montant du FPIC ǎΩŞƭŝǾŜ Ł плн прп ϵΦ 

 

 
 

5.2 - Les dépenses d'investissement  
 

 2018 2019 2020 2021 
Total des dépenses réelles 
d'investissement  

7 095 662 10 024 085 8 919 390 5 680 080 

Evolution en %  23,08 % 41,27 % -11,02 % -36,32 % 

Dépenses d'équipement (art 
20, 21, 23 hors 204) 

6 125 873 9 024 938 7 613 593 4 369 775 

Evolution en %  26,22 % 47,32 % -15,64 % -42,61 % 

Subventions d'équipement 
(art 204) 

20 995 5 473 173 018 153 933 

Evolution en %  257,39 % -73,93 % 3 061,22 % -11,03 % 

Remboursement capital de la 
dette (art 16 hors 166 et 

941 795 979 933 1 131 938 1 134 665 



 

 

 2018 2019 2020 2021 
16449) 

Evolution en %  3,99 % 4,05 % 15,51 % 0,24 % 

Autres investissements hors 
PPI 

7 000 13 741 840 21 708 

Evolution en %  - 96,3 % -93,89 % 2 484,24 % 

 
Les autres investissements hors PPI comprennent les autres immobilisations financières (chap 27), les autres 
investissements hors PPI, les opérations pour compte de tiers (chap 45) en dépense, les opérations afférentes aux lignes 
de trésorerie (art 16449), et le reste à réaliser (hors PPI). 

 
Ce tableau montre l'évolution moyenne et l'évolution totale des dépenses d'investissement. L'évolution totale est 
établie en fonction de la variation entre les montants de première et dernière année de rétrospective. 

 
 Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %) 

Total des dépenses réelles d'investissement  -7,15 % -19,95 % 

Dépenses d'équipement (art 20, 21, 23 hors 204) -10,65 % -28,67 % 

Subventions d'équipement (art 204) 94,27 % 633,2 % 

Remboursement capital de la dette (art 16 hors 
166 et 16449) 

6,41 % 20,48 % 

Autres investissements hors PPI 45,83 % 210,11 % 

 

 
 
[Ŝ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ (2020 ς 202рύ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ Ł от aϵ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ Ŝst porté à 47 
aϵ en ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнн ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǎǇƻǊǘƛŦǎ Ŝǘ Řǳ Ŧŀƛǘ Řǳ 
programme de requalification de la station de Carnon.  
Avec un objectif de réalisation de 12 millions en 2021 et entre 7 et  8 ǇŀǊ ŀƴ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнрΦ  
En 2021, le taux de réalisation ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 8 344 утлϵ όр сул лтф ϵ ǊŞŀƭƛǎŞs et 2 664 утлϵ engagés) pour une prévision à 
12 404 000ϵ. 
Cet écart résulte :  

- Du report des travaux en 2022 concernant la réalisation du schéma directeur  

- 5ǳ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƛƳŜǘƛŝǊŜ ŀǳ .ƻǎǉǳŜǘ  

 

 
Le détail des opérations réalisées en 2021  
 



 

 

ANNEE 2021       

LIBELLE PREVISIONS DEPENSES REPORT 

966 - Illuminations   37 000,00   36 197,70   

9072 - Mise conformité ERP accessibilité PMR   647 724,31   480 534,69   

9080 - Extension bibliothèque Carnon   28 600,00    0,00   28 600,00 

9086 - Extension de réseaux   56 600,00    0,00   56 600,00 

9102 - Réhab. Jardin du Bosquet Carnon   953 000,00   213 449,05   739 510,00 

9108 - Aménagement de l'ilot Prévert   96 371,52   64 078,47   

9114 - Zone Est de Mauguio schéma hydraulique 
et travaux 

  37 600,00    0,00   37 600,00 

9122 - Schéma Directeur Mauguio Carnon   134 557,24   77 012,79   44 650,00 

9133 - Avenue Jean Moulin   33 053,03   5 473,80   

9142 - Rénovation chauffage climatisation de la 
Mairie 

  1 000,00    192,00   

9144 - Création loges théâtre Samuel Bassaget   20 000,00   4 680,00   

9154 - Schéma directeur Carnon - hono et études 
opérationnelles 

  334 544,65   244 155,37   

9155 - Schéma directeur - liaison rive droite rive 
gauche 

  34 080,00    0,00   

9156 - Création terrains de PADEL Plaine des 
Sports 

  5 000,00   1 965,00   

9157 - Nouveau Poste de Police   439 400,00   277 702,08   161 690,00 

9159 - Boulevard Estienne d'Orves   460 000,00   443 955,95    500,00 

9160 - Voirie 2019   20 000,00   17 418,26   

9163 - Groupe Scolaire Camus/Prévert Protections 
solaires 

  26 000,00    0,00   6 000,00 

9164 - Groupe Scolaire Fanfonne Guillierme    900,00    840,00   

9165 - Extension hangar Plaine des Sports   10 000,00    540,00   

9167 - Voirie 2020   280 000,00   250 908,70   21 000,00 

9168 - EP et réseaux electriques 2020   22 900,00   22 346,22   

9169 - Schéma Directeur Carnon - Pépinères   64 248,00    0,00   

9170 - Création coulée verte et renaturation   10 000,00    0,00   

9171 - Schéma Directeur Carnon - Esplanade du 
Port - phase 1 

  548 533,00    0,00   

9172 - Schéma Directeur Carnon - Avenue 
Grassion Cibrand fonctionnelle + venelle publique 

  67 873,00    0,00   

9173 - Pavages des rues du coeur de ville   150 000,00    0,00   150 000,00 

9174 - Voirie 2021   360 000,00   242 637,74   117 360,00 

9175 - EP et réseaux électriques 2021   216 000,00   84 790,50   131 200,00 

9176 - Chemins communaux 2021   50 000,00   39 162,24   

9177 - Mise en sécurité des toitures bâtiments 
communaux - dispositif anti-chutes 

  90 000,00    864,00   80 000,00 

9178 - Création zone stationnement bleue + zone 
de rencontre 

  150 000,00   115 401,23   



 

 

9179 - Agrandissement cimetière du Bousquet   350 000,00    0,00   1 500,00 

9180 - Extension de la Mairie   30 000,00    0,00   

TOTAL  5 764 984,75  2 624 305,79  1 576 210,00 

 



 

 

 

6 - LES RECETTES  
 

6.1 - Les recettes de fonctionnement  
 

 2018 2019 2020 2021 
Total des recettes réelles 
de fonctionnement 

26 422 479 27 878 635 26 813 370 29 320 134 

Evolution en %  -0,14 % 5,51 % -3,82 % 9,35 % 

Produit des contributions 
directes (art 73111) 

11 811 868 12 025 014 12 358 696 12 539 729 

Evolution en %  1,49 % 1,8 % 2,77 % 1,46 % 

Fiscalité indirecte 11 482 359 11 747 059 11 509 663 11 862 743 

Evolution en %  -0,82 % 2,31 % -2,02 % 3,07 % 

Dotations 1 183 133 1 079 940 1 021 568 1 067 434 

Evolution en %  -4,77 % -8,72 % -5,41 % 4,49 % 

Atténuation de charges (chap 
013) 

91 623 205 346 99 287 115 620 

Evolution en %  -33,8 % 124,12 % -51,65 % 16,45 % 

Fiscalité transférée 0 0 0 0 

Evolution en %  0 0 0 0 

Autres recettes 1 853 496 2 821 276 1 824 156 3 734 608 

Evolution en %  -0,44 % 52,21 % -35,34 % 104,73 % 

 
La ligne "Autres recettes" comprend les produits des services (chapitre 70), les autres produits de gestion courante du 
chapitre 75 ainsi que l'ensemble des autres recettes d'exploitations constituées des produits financiers (chapitre 76), 
du chapitre 77 et des recettes diverses notamment les cessions. 
 
Ce tableau montre l'évolution moyenne et l'évolution totale des recettes de fonctionnement. L'évolution totale est 
établie en fonction de la variation entre les montants de première et dernière année de rétrospective. 
 
Les rŜŎŜǘǘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ ŘŜ Ҍ фΦор҈ ǇƻǳǊ ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Ł нф 320 лллϵ {ƻǳǎ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ŜŦŦŜǘ :  

- 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ (optimisation de la taxe de 

ǎŞƧƻǳǊΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎΧύ  

- Suite aux cessions réalisées par la collectivité Υ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ Ł ƭŀ {t[ ƭΩhǊ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ 

montant de 735 лллϵΣ ǾŜƴǘŜ 5ǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Řǳ //!{ .ŃǘƛƳŜƴǘ Ƨules Ferry Au CCAS et de ƭΩŜǎǇŀŎŜ 

Estève 983 лллϵ.  

 
 Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %) 

Total des recettes réelles de fonctionnement 3,53 % 10,97 % 

Produit des contributions directes (art 73111) 2,01 % 6,16 % 

Fiscalité indirecte 1,09 % 3,31 % 

Dotations -3,37 % -9,78 % 

Atténuation de charges (chap 013) 8,06 % 26,19 % 

Fiscalité transférée 0 0 

Autres recettes 26,3 % 101,49 % 

 



 

 

 



 

 

 

 

6.2 - Les recettes d'investissement  
 

 2018 2019 2020 2021 
Total des recettes réelles 
d'investissement 

1 953 744 3 353 358 6 525 738 3 007 982 

Evolution en %  54,31 % 71,64 % 94,6 % -53,91 % 

FCTVA (art 10222) 651 391 907 995 1 438 176 1 212 337 

Evolution en %  45,67 % 39,39 % 58,39 % -15,7 % 

Subventions perçues liées au 
PPI (chap 13) 

730 471 1 236 921 617 637 265 293 

Evolution en %  81,16 % 69,33 % -50,07 % -57,05 % 

Autres subventions 0 0 0 0 

Evolution en %  0 0 0 0 

Taxe d'urbanisme 423 923 1 089 862 900 693 596 818 

Evolution en %  68,79 % 157,09 % -17,36 % -33,74 % 

Emprunts (art 16 hors 166 et 
16449) 

0 0 3 000 000 0 

Evolution en %  0 0 0 -100 % 

Recettes diverses 147 959 118 580 569 232 933 535 

Evolution en %  -10,1 % -19,86 % 380,04 % 64 % 

 
Les recettes diverses comprennent notamment les autres immobilisations financières (chap 27), les opérations pour 
compte de tiers (chap 45) en recette, les opérations afférentes aux lignes de trésorerie (art 16449), et le reste à réaliser 
(hors emprunt) 
 

La taxe dôam®nagement  
 

[ŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ perçue par la commune. Elle concerne toutes les opérations de construction, 
reconstruction et agrandissement d'un bâtiment, les installations ou aménagements de toute nature. En 2021 la 
commune a encaissé 596 818 ϵ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  
 

2018 2019 2020 2021 
423 923 ú 1 089 862 ú 900 693 ú 596 818 ú 

 

Les subventions 
 

5ŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ǎŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 
En 2021 la commune a encaissé des ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ à hauteur de нср нфоϵΦ  
 
Le département est le financeur le plus important en 2021.  
Le département a financé les opérations suivantes :  

- 9 слпϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ōƻǳƭƻŘǊƻƳŜ  

- 62 пснϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ŘΩ9ǎǘƛŜƴƴŜ ŘϥhǊǾŜǎ 

- 4 успΣрсϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ 

- 44 пслϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƭƻǘ tǊŞǾŜǊǘ 

- 31 флнΣлоϵ ǇƻǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ERP 

La préfecture a financé deux opérations en 2021 pour 52 лллϵΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
subvention de 19 нллϵ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ŀǾŜŎ уп уллϵΦ  
La commune a reçu de la fédération française de basket-ball une subvention de 8 00лϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ 
basket-ball.  
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

Ce tableau montre l'évolution moyenne et l'évolution totale des recettes d'investissement. L'évolution totale est établie 
en fonction de la variation entre les montants de première et dernière année de rétrospective. 

 
 Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %) 

Total des recettes réelles d'investissement 15,47 % 53,96 % 

FCTVA (art 10222) 23,01 % 86,12 % 

Subventions perçues liées au PPI (chap 13) -28,65 % -63,68 % 

Autres subventions 0 0 

Taxe d'urbanisme 12,08 % 40,78 % 

Emprunts (art 16 hors 166 et 16449) 0 0 

Recettes diverses 84,78 % 530,94 % 

 

 



 

 

7 - LE FINANCEMENT DE L'INVESTISSEMENT  
 
Il vous est présenté ci-dessous le plan de financement des investissements réalisés sur la période. Le remboursement 
du capital de la dette ne figure pas dans les dépenses d'investissement à financer, puisque celui-ci doit être couvert par 
l'autofinancement. 
 
Le tableau ci-dessous présente le plan de financement de l'investissement. Les cessions d'immobilisation sont rajoutées 
dans le plan de financement. Pour rappel, l'affectation du résultat peut également intervenir partiellement pour 
financer l'investissement. 
 

 2018 2019 2020 2021 
Epargne nette (a) 2 432 045 2 814 763 2 619 543 2 782 207 

FCTVA (b) 651 391 907 995 1 438 176 1 212 337 

Autres recettes (c) 571 882 1 208 442 1 469 925 1 530 352 

Produit de cessions (d) 28 533 975 928 220 167 2 180 063 

Ressources financières 
propres e = (a+b+c+d) 

3 683 850 5 907 128 5 747 811 7 704 959 

Subventions perçues (liées au 
PPI) (f) 

730 471 1 236 921 617 637 265 293 

Emprunts (art 16 hors 166 et 
16449) (g) 

0 0 3 000 000 0 

Financement total h = 
(e+f+g) 

4 414 322 7 144 049 9 365 448 7 970 252 
 

     
    

Résultat de l'exercice -1 739 545 -1 900 103 1 577 996 3 424 837 

 
Un résultat négatif diminuera le fonds de roulement, et servira à financer une partie de l'investissement. La collectivité 
devra surveiller à ne pas le faire diminuer de manière trop importante afin de garder des marges de ƳŀƴǆǳǾǊŜ. Un 
résultat positif l'augmentera permettant ainsi de reconstituer un fonds de roulement qui pourra être utilisé pour des 
investissements futurs. 
 

  



 

 

 

8 - LES RATIOS  
 
Ci-dessous le tableau des ratios obligatoires issus de la loi A.T.R 

 
 2018 2019 2020 2021 

Ratio 1 1 320 1 336 1 336 1 372 

Ratio 2 677 695 723 741 

Ratio 3 1 515 1 611 1 568 1 732 

Ratio 4 351 522 445 258 

Ratio 5 570 518 634 573 

Ratio 6 41 35 31 33 

Ratio 7 61,36 % 61,24 % 61,58 % 61,33 % 

Ratio 9 90,69 % 86,4 % 89,41 % 83,08 % 

Ratio 10 23,18 % 32,37 % 28,39 % 14,9 % 

Ratio 11 37,52 % 32,18 % 40,42 % 33,09 % 

 
Ratio 1= Dépenses réelles de fonctionnement / population 
Ratio 2= Produit des impositions directes / population 
Ratio 3= Recettes réelles de fonctionnement / population 
Ratio 4= Dépenses d'équipement brut / population 
Ratio 5= Encours de la dette / population 
Ratio 6= Dotation globale de fonctionnement / population 
Ratio 7= Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement 
Ratio 9= Dépenses réelles de fonctionnement et remboursement annuel de la dette en capital / recettes réelles de 
fonctionnement 
Ratio 10= Dépenses d'équipement brut / recettes réelles de fonctionnement 
Ratio 11= Encours de la dette / recettes réelles de fonctionnement 
 
 

9- LES POLITIQUES PUBLIQUES 
 
Une synthèse du compte administratif 2021 fonctionnement et investissement par politiques publiques 
 
12 politiques publiques au service des citoyens Melgoriens et Carnonnais.  
 
Ces politiques publiques se déclinent en 43 programmes et 116 actions dans les projets de direction des différents 
services de la collectivité.  
 
La cartographie des politiques publiques  ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ ŦƛȄŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ 
ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞΣ ŘŜ ŎƭŀǊƛŦƛŜǊ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ Řǳ ǎŜƴǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
humains, matériels et financiers pour y parvenir.  
 
±ŞǊƛǘŀōƭŜ ƻǳǘƛƭ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǘŜǊƳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ 
publiques.  
 

Citoyenneté et accès au service public : 1 787 168.26 ϵ 
{ΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ : un accueil ajusté et de qualité.   
CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜΦ    
Organiser la démocratie locale.  
 

 Dépenses 

 Fonctionnement Investissement 

Citoyenneté et accès au service public 1 718 216.49 ϵ 68 951.77 ϵ 

Total 1 787 168.26 ϵ 

 



 

 

Education : 1 544 373.43 ϵ 
Préserver et protéger les établissements scolaires, garantir le confort et la sécurité des élèves. 
Garantir la réussite éducative des élèves.   
Faire de l'école un lieu de partage, d'ouverture et d'enrichissement.  
 

  Dépenses  

  Fonctionnement   Investissement  

Education 1 368 887.70 ϵ 175 485.73 ϵ 

Total 1 544 373.43 ϵ 

  

Jeunesse et solidarité : 490 053.18 ϵ 
Améliorer les sites et bâtiments à caractère social.   
Prévenir, Eduquer, Accompagner.   
Favoriser le bien vivre ensemble, la régulation des conflits et l'accès aux droits.    
Développer l'action sociale en faveur des plus démunis.    
 

  Dépenses  

  Fonctionnement   Investissement  

Jeunesse et solidarité 489 614.20 ϵ 438.98 ϵ 

Total 490 053.18 ϵ 

 

Sport : 791 344.34 ϵ 
Proposer des équipements accueillants et sécurisés.   
Déployer le sport pour tous, véritable label de Mauguio Carnon .  
Le sport comme outil de valorisation du territoire.   
Soutenir et valoriser les associations sportives.   
 

  Dépenses  

  Fonctionnement   Investissement  

Sport 589 413.75 ϵ 201 930.59 ϵ 

Total 791 344.34 ϵ 

  

Culture, traditions et patrimoine historique : 1 798 202.50 ϵ  
Proposer des lieux culturels ouverts sur la ville.   
Soutenir des traditions vivantes, et valoriser tous les patrimoines.   
Développer une programmation de qualité accessible à tous.   
Les médiathèques, lieux de ressources et de socialité. 
¢ǊŀƴǎƳŜǘǘǊŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛƻn culturel.   
Renforcer les relations internationales : le dialogue des cultures, la défense des valeurs démocratiques et de la 
paix.  
 

  Dépenses  

  Fonctionnement   Investissement  

Culture, traditions et patrimoine historique 1 528 234.01 ϵ 269 968.49 ϵ 

Total 1 798 202.50 ϵ 

 

Soutien aux associations : 1 285 419.56 ϵ 
Déployer des moyens conséquents mis à la disposition des associations pour soutenir leur activité. 
Structurer un guichet unique et des services innovants.   
 

  Dépenses  



 

 

  Fonctionnement   Investissement  

Soutien aux associations 1 148 380.51 ϵ 137 039.05 ϵ 

Total 1 285 419.56 ϵ 

 

Sécurité 3 503 946.55 ϵ 
Entretenir et équiper les bâtiments dédiés à la police municipale et forces de l'ordre.  
Garantir la sécurité des biens et des personnes.    
Assurer la sécurité de nos citoyens.   
Maintenir la sécurité des plages et de la station tout au long de l'année et la renforcer en saison. 
Développer la prévention et la sécurité routière.  
 

  Dépenses  

  Fonctionnement   Investissement  

Sécurité 3 151 478.99 ϵ 352 467.56 ϵ 

Total 3 503 946.55 ϵ 

  

Aménagement et développement durable, accessibilité des PMR : 1 395 941.79 ϵ 
Poursuivre la mise en accessibilité PMR.    
Développer l'aménagement durable du territoire.   
sǳǾǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ    

 Lutter contre l'érosion du trait de côte.    
Planifier et piloter le projet de ville: le schéma directeur.   
Engager des démarches de développement durable.  
 

  Dépenses  

  Fonctionnement   Investissement  

Aménagement et développement durable, 
accessibilité PMR 

500 824.66 ϵ 895 117.13 ϵ 

Total 1 395 941.79 ϵ 

 

Amélioration du cadre de vie urbain : 5 052 697.21 ϵ 
Valoriser et structurer l'espace public.   
Veiller à la propreté urbaine.   
 

  Dépenses  

  Fonctionnement   Investissement  

Amélioration du cadre de vie urbain 3 510 917.28 ϵ 1 541 779.93 ϵ 

Total 5 052 697.21 ϵ 

 

Attractivité du territoire : 572 835.74 ϵ 
Structurer et valoriser la montée en gamme du tourisme.   
Animer l'activité commerciale pour vitaliser les lieux de vie.  
 

  Dépenses  

  Fonctionnement   Investissement  

Attractivité du territoire 571 268.18 ϵ 1 567.56 ϵ 

Total 572 835.74 ϵ 

  

Pilotage et gestion des ressources : 9 862 398.54 ϵ 
Poursuivre la gestion dynamique des finances publiques.   
Piloter la performance.   



 

 

Optimiser les ressources de la commune.    
Valoriser les ressources et relations humaines.   
 

  Dépenses  

  Fonctionnement   Investissement  

Pilotage et gestion des ressources 7 175 647.60 ϵ 2 686 750.94 ϵ 

Total 9 862 398.54 ϵ 

 

Moyens mutualisés : 6 072 074.73 ϵ 
Maintenir des sites et bâtiments fonctionnels : entretien et maintenance des bâtiments de la collectivité.
   
Garantir un environnement de travail optimal, adapté et favorisant l'efficience : acquisition de matériels, 
logiciels ou outillages techniques adaptées, entretien de la flotte automobile. 
Organiser les démarches de suivi transversal.  
 

  Dépenses  

  Fonctionnement   Investissement  

Moyens mutualisés 5 693 613.21 ϵ 378 461.52 ϵ 

Total 6 072 074.73 ϵ 



 

 

RESSOURCES HUMAINES  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 



 

 

LE CONTEXTE 
 
!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜΣ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
humaines de la Ville de Mauguio-/ŀǊƴƻƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
humaines au sein de la CollectivitéΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŀƛƴǎƛ 
ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
de ressources humaines comprenant une dimension 
stratégique affirmée afin de répondre aux besoins 
émergents des agents et à un contexte règlementaire 
évolutif. 
 
La nouvelle organisation qui ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
présentation en Comité Technique. Elle devrait 
permettre à terƳŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ƭΩƻǎǎŀǘǳǊŜ 
organisationnelle nécessaire afin que la continuité du 
service puisse être assurée dans un souci de réactivité 
et de qualité des réponses apportées aux agents, 
enfin, participer à motiver les équipes en établissant 
davantage de polyvalence. 
 
Lƭ ƴΩŜƴ ŘŜƳŜǳǊŜ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ŀ ŞǘŞ 
ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ƭŀ 5wI ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ отс ŀƎŜƴǘǎ 
de la collectivité.  
 
 

ACTIONS MENÉES EN 2021 ET LES CHIFFRES CLÉS 
 

I - Le Pôle absentéisme et qualité de vie au 
travail Service Santé et sécurité au travail  
 
Il met en place la politique de prévention afin 
d'assurer la sécurité et protéger la santé physique et 
mentale des agents (actions de prévention des 
risques professionnels et de la pénibilité, actions 
d'informations et de formations...).  
 
Il a ainsi été amenŞ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ 
matériel adapté afin de participer au maintien dans 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
de travail telles que des protections auditives pour les 
ATSEM, du matériel destiné à la petite enfance, des 
lampes torches pour les déplacements des agents 
ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ŀŎƘŀǘ ŘŜ ǘǊƻǳǎǎŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ŀŦƛƴ ŘŜ 
doter chaque véhicule avec brise vitre et coupe 
ŎŜƛƴǘǳǊŜ όǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜύΦ 
 
Par ailleurs, des actions de sensibilisation ont été 
ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ 

(sensibilisation aux règles de déplacements en 
voiture, vélo et trottinettes « plaquette par mail à 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ », sensibilisation terrain au 
ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘǳǘŜ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊΧύΦ 
 
9ƴŦƛƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩACFI du CDG34 a pu réaliser 
ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ !/CL Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
concernant les plans de la nouvelle capitainerie. 
 
Quelques chiffres : 
 
A / Maladie - Accident de travail - temps partiel 

thérapeutique  

Dossiers de CLM-CLD :  
7 ŀƎŜƴǘǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŞ ŘΩǳƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
prolongation en CLM/CLD, représentant 1999 jours 
ŘΩŀōǎŜƴŎŜǎΦ 
Au total 13 dossiers de placement et de prolongation 
en ont été établis. 
 
 
Maladie ordinaire :  
151 agents ont été en arrêt maladie ordinaire au 
moins 1 jour en 2021 ce qui représente 5745 jours de 
maladie ordinaire dont 327 jours liés à la crise 
sanitaire au motif COVID 19. 
 
Temps partiel thérapeutique : 
8 agents sont positionnés à temps partiel 
thérapeutique à 50% (6 attributions, 2 
renouvellemenǘǎύΦ ! ǘƛǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ н ŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 
sont directement liées à un accident de travail. 

 
Maternité et paternité : 
3 dossiers de maternité et 2 dossiers de paternité ont 
été traités.  

 
Accidents de travail et maladie professionnelle : 
26 agents ont été concernés par des arrêts suite à un 
accident de service, de trajet ou de maladie 
professionnelle représentant ainsi 1772 jours 
ŘΩŀǊǊşǘǎΦ 
ор ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ 

 
Visites médicales : 136 visites médicales ont pu avoir 
lieu. 

 
Le taǳȄ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ Ŝƴ нлнм ǎΩŞƭŝǾŜ Ł фΦлф҈ 
comparativement au taux moyen des collectivités en 
2020 qui atteint 10% 
  
 



 

 

 
 
 

. κ [Ŝ CƻƴŘǎ ǇƻǳǊ ƭΩLƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ 
Handicapées  

 
Cet organisme aide les employeurs publics à remplir 
leurs engagements vis-à-vis des personnes en 
situation de handicap et à atteindre le taux légal 
d'emploi de 6%. Par ses financements et les 
partenariats qu'il noue, il incite les employeurs à 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
professionnelle ambitieuses et à contribuer au 
changement de regard. 
[ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
des travailleurs handicapés pour 2021 a permis 
ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘƛǊŜŎǘ Ł пΣпн҈ ǎƻƛǘ мп 
agents sur 302.  
 
[ŀ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞŜ Ł сопоΣтр euros 
 
C / Crise sanitaire 2021 liée à la pandémie 

La mairie de Mauguio Carnon a adapté la gestion des 
ressources humaines face à la crise sanitaire 
ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜǎΣ 
ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎΦΦΦ  
{ƛ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƴΩa pas empêché la collectivité 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŜƭƭŜ ŀ 
nécessité de nombreuses adaptations dans la gestion 
des ressources humaines.  
La collectivité a su mettre en place de nouvelles 
organisations pour permettre aux agents territoriaux 
de remplir les missions essentielles au service des 
administrés, tout en préservant leur santé ainsi que 
ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ 
télétravail dont le recours a été facilité. 

 

II - Le Pôle gestion administrative et financière 
 
Il gère la carrière et la paye des agents en lien avec le 
Centre de gestion de l'Hérault depuis leur 
recrutement jusqu'à leur départ de la collectivité, et 
plus spécifiquement, les positions administratives, la 
paye, le régime indemnitaire, le suivi de l'évolution 

des effectifs et du budget RH, le pilotage de la masse 
salariale, les sanctions disciplinaires, l'organisation du 
temps de travail, les frais de déplacements... 
 
Les principales évolutions en matière d'organisation 
consécutives au diagnostic organisationnel mené au 
sein de la DRH en 2021, se sont traduites par la mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘϥǳƴŜ ƳşƳŜ ŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 
intégrée des agents titulaires et contractuels 
reposant sur la gestion simultanée de la carrière, de 
la paie, de la maladie et du temps de travail des 
agents. 
 
La mise en commun des compétences en matière de 
gestion des carrières et de la paie des agents titulaires 
et contractuels présente l'avantage de concentrer 
dans un lieu unique l'ensemble des compétences 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ Ǌéactivité dans le 
traitement des demandes, une fluidité dans la 
communication et une circulation optimisée des 
informations. 
 
Quelques chiffres : 
 
Rémunération :  
4905 bulletins de paie établis,  
83 arrêtés de régime indemnitaire,  
5 arrêtés de NBI.  
 
Activités et temps forts :  
Mise en place de la DSN (Déclaration Sociale 
bƻƳƛƴŀǘƛǾŜύΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des déclarations périodiques ou événementielles.  
Fiabilisation de la paie et paramétrage (sécurisation 
de la paie)  
Préparation au déploiement de e-doc 
(dématérialisation des bulletins de paie). 
 
Au niveau de la carrière :  
14 nominations stagiaires, 
12 titularisations,  
3 promotions Internes, 
2 intégrations directes dans un autre cŀŘǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ 
19 avancements de grade (dont 2 nominations suite 
à réussite à concours),  
моо ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŜƭƻƴΣ  
13 dossiers de promotion interne présentés (3 
nominations) 
 
Positions administratives : 
12 arrêtés de disponibilité,  
26 arrêtés de temps partiel,  
2 arrêtés de congé parental,  



 

 

 
Départs : 
8 dossiers de départ en retraite ont été traités, 
с ŘŞǇŀǊǘǎ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ ƳǳǘŀǘƛƻƴΣ 
м ŘŞǇŀǊǘ ŘΩŀƎŜƴǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘΣ 
м ŘŞǇŀǊǘ ŘΩŀƎŜƴǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘif de 
rupture conventionnelle, 
 
Divers :  
17 dossiers de médailles du travail 
 

III - Le Pôle études et développement des 
compétences 
 
Il est chargé de l'analyse des besoins en matière de 
recrutement, des recrutements externes et de la mise 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ mobilité interne, des demandes de 
stages, d'apprentissage, de la gestion des demandes 
de formations individuelles ou intra, des préparations 
aux concours, des entretiens annuels d'évaluation... 
 
L'activité de ce Pôle s'est concentrée essentiellement 
ces dernières années sur des actions liées à la 
mobilité et au recrutement externe. Son activité doit 
évoluer progressivement afin de prendre en compte 
davantage la recherche de compétences des agents 
et de permettre ainsi une meilleure allocation des 
ressources humaines tout en développant des actions 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
collectivité dans un contexte très tendu au niveau 
national en matière de recrutement. 
 
Quelques chiffres : 
 
Recrutements :  
с ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ǾƻƛŜ de 
mutation, 
м ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀƎŜƴǘ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ 
détachement, 
1 réintégration suite à disponibilité, 
13 commissions de recrutement, 
но /ƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩ!ŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ¢ŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞΣ  
127 Contrats de Remplacements,  
174 Contrats de Saisonniers,  
4 /ƻƴǘǊŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

MOYENS GENERAUX  

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

COMMANDE PUBLIQUE  
 
 

LE CONTEXTE 

 
Accompagnateur, facilitateur, le service de la 
commande publique apporte conseils et soutien 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŀŎƘŀǘ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛǎǘŜ Ŝǘ 
facilitatrice. 
 
Le guide interne de la commande publique, adopté 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
du relèvement des seuils des contrat publics en 
application du décret 2019-1344, traduit cette 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǇƛŘƛǘŞ 
Řŀƴǎ ƭΩŀŎƘŀǘΦ 

 
 
LES CHIFFRES CLÉS 
 

¶ 41 procédures ŘŜ ǘȅǇŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ƻǳ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜǎ 

ont été lancées  

¶ 83 procédures à faible montant ont été conduites 

par les services 

¶ 48 entreprises héraultaises, 7 entreprises 
régionales, 20 entreprises nationales et 9 
entreprises melgoriennes ont conclu des marchés 
avec la commune. 

 
LES ACTIONS MENEES EN 2020 

 
- Action de communication avec la diffusion de 4 

nouveaux numéros du journal interne consacré 

Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ « La minute marchés » qui 

ǊŜǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ juridique et les 

ǊŞŜȄǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ 

une culture achats par la diffusion 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Ŝǘ ǾǳƭƎŀǊƛǎŞŜǎΦ 

 

- Action de sensibilisation : Entamée en 2020, 

cette action a permis de former 35 agents à la 

procédure de consultation à faible montant 

pour les achats compris entre 5 000 et 40 ллл ϵ 

HT. La solution PASTELL a également été 

déployée assurant une sécurisation des envois 

des CFM. 

 

- Schéma directeur et Capitainerie de Carnon : 

Lancement de deux nouvelles opérations phares 

pour la commune et ses services.  

 

- Délégation de service public des plages. Deux 

procédures de délégation de service public ont 

été menées afin de répondre aux besoins de 

services sur les plages en haute saison (location 

de matériels de plage, restauration, jeux 

ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ǘƻƛƭŜǘǘŜǎ ŜǘŎύΦ /Ŝǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 

renouvelées pour 6 saisons. 

 

- [Ŝǎ ŎƭŀǳǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ dans les 

contrats Υ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭŜ t[L9 ŘŜ ƭΩ9ǎǘ 

Héraultais a permis de dégager 3 600 heures 

ŘΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

réhabilitation pour le poste de police. 

 

 

  



 

 

SERVICE INFORMATIQUE   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

SERVICE 

INFORMATIQUE  

LE CONTEXTE 
Service en charge de la gestion des 450 
ordinateurs de travail (portables et fixes) des 41 
serveurs, 36 photocopieurs, et de la téléphonie 
IP.  
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлн1 aura été marqué par une transition 
accélérée des outils mis à disposition des agents 
pour assurer leurs missions en télétravail. De la 
sécurisation du réseau de la mairie, aux projets 
en cours, les objectifs de la DSI ont cependant pu 
être poursuivi.  
Un grand travail aura été fourni pour la mise en 
place et le suivi technique du centre de 
vaccination.  

- 9 PC 

- 6 imprimantes 

- Installation de bornes Wifi 

- Sécurisation du réseau Covid.  

 
LES CHIFFRES CLÉS 

¶ 1516 tickets ouverts (60% des demandes) 
Encore trop de demande par téléphone.  

¶ Plus de 2500 interventions ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

¶ Budget fonctionnement : 282 050 ϵ Řƻƴǘ 167 
800 ϵ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¶ Budget investissement logiciel ς 2051 : 
128 851 Euros TTC 

¶ Budget investissement matériel ς 2183 : 
95 197 Euros TTC 

 

 
 

LES ACTIONS MENÉES EN 2020 
 

!ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ période 
COVID et en télétravail 
 

- [ŀ 5{L ǎΩŜǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛŜ ǇƻǳǊ 

permettre aux agents de la Mairie de 

continuer leur travail à domicile en 

fournissant du matériel adapté à leurs 

besoins.  

- Déploiement de la solution Microsoft 365 

afin de permettǊŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ¢ŜŀƳǎ Ŝǘ 

améliorer le fonctionnement de la 

messagerie par la mise en place de nouveaux 

outils collaboratif.  

 
 
aƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 
 
- wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƛōǊŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘƾǘŜƭ ŘŜ 

ǾƛƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ; 

- Déploiement réseau Wifi du port de Carnon ; 

- Optimisation du réseau vers Morastel pour 

gestion du centre de vaccination ; 

- Mise en place de règles de sécurité vis-à-vis 

du télétravail ; 

- Suite de la migration IP de la téléphonie. Les 

économies engendrées par la mutualisation 

des accès du réseau téléphonique sont 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ммлл 

euros TTC par mois à moins de 650 euros par 

mois soit près de 5000 euros par an ; 

- Evolution du logiciel GMA pour les 

associations et la DES ; 

- Installation du nouvel antivirus ; 

- Déplacement du PRA (Plan de Reprise 

ŘΩ!ŎǘƛǾƛǘŞύ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƻŎŀƭ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ 5{LΦ 

 

Consultations menées en 2021 
 
- Consultation pour logiciel de gestion du 

temps ; 

- /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ 

coffre-fort agent ; 

- Consultation pour le renouvellement du parc 

copieurs ; 

- Consultation pour le déplacement du poste 

de police ; 

- /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ 

Microsoft 365.  

 

  



 

 

OPTIMISATION DES 

RESSOURCES  

LE CONTEXTE 
[ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀ Ŏƻƴƴǳ 
Ŝƴ нлнм ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜΣ ŘΩǳƴŜ 
part, aux ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ 
Maire a fait une priorité pour le mandat et qui est 
indispensable à la réalisation du plan pluriel-annuel 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όttLύ. Il ǎΩŀƎƛǘ notamment de 
développer la stratégie du co-financement, la 
valorisation des produits du domaine et 
ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŀƴǘ Ł ƭŀ 
ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ 
déploiement de ses outils au sein de la 
collectivité.  
 
DΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ lΩŀŎǘƛƻƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ, 
et notamment le dialogue constructif déployé 
auprès des commerçants sédentaires et ambulants 
de la commune. 
 
LES CHIFFRES CLÉS 

 
¶ Co-financement : des notifications en 2021 à 

hauteur de 2 113 463 ϵ (fonctionnement et 
investissement)  

¶ Recettes du domaine (public et privé, y 
compris stationnement) : 962 107 ϵ  

¶ Recettes fiscales (y compris TLPE et taxe de 
séjour) : 13 126 387 ϵ  

¶ Plus de 10 000 m² de domaine public 
exploités économiquement et environ 250 
marchés annuels 

 
 
LES ACTIONS MENÉES EN 2021 
 
La stratégie du co-financement 
La stratégie du co-financement repose sur la 
mobilisation des dispositifs pérennes (fonds 
spécifiques) ou ponctuels (type appels à projets), 
dans un contexte structurel en renouvellement. La 
multiplication des dispositifs type appels à projets 
pose en effet une double contrainte à la collectivité 
(concordance des calendriers et des cahiers des 
charges) et le renforcement de la contractualisation 
représente tout à la fois une opportunité 
(financements fléchés) et un facteur de distanciation 

entre les financeurs et la commune (partenariat Etat-
Région-EPCI). 
 
Ci-dessous le cofinancement des principales 
opérations en cours en 2021 : 
 

 
 
 

 
 
 
 
Le contrôle de gestion 
Le service coordonne la mission de contrôle de 
gestion dans sa dimension externe (pilotage des 
satellites) pour laquelle la commune, dans un souci 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎǘŞŜ 
ǇŀǊ ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΦ 9ƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
interne (évaluation des politiques et structuration 
des outils de pilotage et de reporting), le choix a été 
Ŧŀƛǘ Ŝƴ нлнм ŘΩƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Ŝƴ ȅ 
ŀƭƭƻǳŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴ 9¢tΦ 
 
[Ŝǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ŝǘ 
domaniales 
IssuŜǎ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŦƻƴŘ ƳŜƴŞ ǎǳǊ ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ 
fiscale, des recettes additionnelles ont pu être 
sécurisées par le service du fait des procédures de 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǘŀȄŀǘƛƻƴ ŘΩƻŦŦƛŎŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ό¢[t9 

лΣлл ϵрлл лллΣлл ϵмллл лллΣлл ϵмрлл лллΣлл ϵнллл лллΣлл ϵ

Bosquet

Voirie

Patrimoine scolaire

Accessibilité

Capitainerie

Commune Département Région Etat

Le co-financement du schéma directeur (au 
01/05/2022)

Etat Région Département Commune



 

 

et taxe de séjour). 
 
La modernisation et la dématérialisation 
Afin de sécuriser les procédures, fluidifier les 
encaissements et renvoyer aux usagers une image de 
modernité, la modernisation des moyens de 
ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Ŝƴ нлнмΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 
dématérialisation des procédures. En 2021, une e-
démarche a notamment été mise en place pour la 
ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ǇƻǳǊ 
les parkings payants. 
 
[ΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
Différentes actions ont été menées en 2021 pour 
ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ 
ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
groupes de travail (regroupant 
élu/services/représentants et commerçants) sur 
Mauguio et sur Carnon, autour de réunions tant 
ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ ǉǳŜ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ όǇŀǊ ŜȄΦ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ 
bars et restaurants, etc.).  



 

 

RELATIONS PUBLIQUES, 

COMMUNICATION ET EVENEMENTIEL  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 



 

 

 

 

SERVICE 

COMMUNICATION  
2021  

Un service au 
service des services  
 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des services de la Mairie (création graphique, 
impression, distribution, relations presse...) Il a 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
communiŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳƭŞǎ Ŝƴ 
2021, de la fête de la nature annulé également, de 
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ Řǳ 
Magazine municipal, de la gestion du site internet, 
des réseaux sociaux de la commune de Mauguio 
Carnon.  
 
En 2021, le service communication a travaillé pour 
23 des services municipaux pour un budget global 
de 274 лпмΦллϵΦ 
Budget tous services confondus fonctionnement 
ннл рмлΦллϵ 
Budget tous services confondus Investissement 53 
ромΦллϵ  
 

 

BUDGETS ALLOUES PAR 

SERVICES   

 
32600 - SCHEMA DIRECTEUR 
Budget global en fonctionnement Υ нс рстΦллϵ 
Budget global en investissement : 19 усуΦллϵ 
 
11150 - CABINET DU MAIRE 
Budget global en fonctionnement : 3 улфΦллϵ 

¶ Abonnements, production deniers 

melgoriens 

 

42000 - COMMUNICATION liée au COVID 

Budget en Fonctionnement Υ м торΦллϵ 

¶ Documents, pour centre de vaccination, 

signalétique du centre de vaccination.  

 
 

22100 ς COMMUNICATION 

Budget global en fonctionnement Υ муу оффΦллϵ 
Budget global en investissement Υ оо ссоΦллϵ 

SERVICE ACCUEIL  
Budget global en fonctionnement Υ мпсΦллϵ 

¶ Médiation numérique 

CABINET DU MAIRE 
Budget global en fonctionnement : 7 тууΦллϵ 

¶ Impression des Lettres du Maire et 

campagne stationnement 

PJS 
Budget en fonctionnement Υ орлΦллϵ 

¶ Signalétique Courte échelle 

 
CCAS 
Budget en fonctionnement Υ фтсΦллϵ 

¶ Repas des Ainés 

 
PJM 
Budget en fonctionnement Υ н отмΦллϵ 

¶ tƻȊΩ!ƭŎƻΣ ±ƛŘŜ ƎǊŜƴƛŜǊǎ ƴƻšƭΣ aŜƭƎŀƳŜΣ 

Signalétique 

 

COMMEMORATIONS  
Budget en fonctionnement Υ о лусΦллϵ 

¶ Gerbes, invitations papier, mémorial 

Capitaine Vincent, drapeaux 

 
COMMUNICATION  
Budget en Fonctionnement Υ тф ллсΦллϵ  

¶ Campagnes Bonne fête, Stationnement, 

±ǆǳȄΣ bƻŜƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜ aŀƎΣ ǇŀǇŜǘŜǊƛŜΣ 

nouveaux arrivants, Publicités, film 

institutionnel, maintenance journaux 

électronique 

Budget en Investissement : 21 504.00ϵ 

¶ Mobilier événementiel + 1 Panneau 

électronique 

 
 
CULTURE  
Budget en fonctionnement Υ нн мпнΦллϵ 

¶ Saison culturelle, adhésifs pour sièges 

théâtre, internationale de la guitare, fête de 

la musique, expo Prévert, Publicités 

Budget en Investissement Υ м пнмΦллϵ 

¶ Signalétique évènementielle 

 



 

 

 

 

ENVIRONNEMENT 
Budget en fonctionnement Υ млтΦллϵ  

¶ Réédition du permis de végétaliser 

MEDIATHEQUES  
Budget en fonctionnement : 6 ррпΦлл ϵ 

¶ Médiathèque de Mauguio ς Budget en 

fonctionnement : 2 росΦллϵ 

 

¶ Médiathèque de Carnon - Budget en 

fonctionnement Υ  о нтфΦллϵ 

 

¶ Médiathèques de Mauguio et Carnon ς 

événements communs  

Budget en fonctionnement Υ рссΦлл ϵ 

 

OFFICE DE TOURISME 
.ǳŘƎŜǘ Ŝƴ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ тфоΦллϵ 

¶ Signalétique 

 
PATRIMOINE  
Budget en fonctionnement : 10 рмпΦллϵ 

¶ Brochure générique « тллл ŀƴǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ », 

dépliant Parcours Historique, Visites du 

Château, Finalisation du jalonnement 

historique, journée du patrimoine, 

Exposition Camille Adra 

POLICE 
Budget en fonctionnement : 1 сттΦллϵ 

¶ Papeterie, Pass Enclos, Panneaux 

interdiction de stationner pour Marchés 

SCOLAIRE  

Budget en fonctionnement : 6 тнфΦллϵ 

¶ Diplôme informatique, guide des parents 

ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ƭƛǾǊŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

enseignants, Signalétique Melgobus, 

Pochette photo pour les CM2, Écran en 

veille, tous en éveil 

SERVICES TECHNIQUES 
Budget en fonctionnement : 3 снпΦллϵ 

¶ Panneaux travaux, Habillage poste de 

secours les Roquilles, Totem du Marché, 

Signalétique des ateliers de Mauguio. 

SPORT  
Budget en fonctionnement Υ мт смсΣлл ϵ 

¶ Terre de jeux, Win foil, Vacances sportives, 

fête du sport, mise à jour signalétique plaine 

des sports, Midi sport 

Budget en investissement : 9 срфΦллϵ 

¶ Terre de jeux, Win foil, Vacances sportives, 

fête du sport, mise à jour signalétique plaine 

des sports, Midi sport 

TRADITIONS  
Budget en fonctionnement Υ мо фмнΣллϵ 

¶ Courses camarguaises organisées par la Ville, 

wƻƳŜǊƛŀΣ CŜǳ ŘΩŀǊǘƛŦƛŎŜ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘΣ CşǘŜ 

votive  

TRANQUILITÉ PUBLIQUE 
Budget en fonctionnement Υ р рмтΦллϵ 

¶ Papeterie, Communication encombrants, 

cendriers de poche 

VIE ASSOCIATIVE 
Budget en fonctionnement : п нфуΦллϵ 

¶ Le Forum des Associations, Téléthon 

Budget en investissement Υ нусΦллϵ 

¶ Enrouleurs génériques 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

 

 

ACCUEIL ï ETAT 

CIVIL ï ALLO 
MAIRIE  
 
Le service ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
dossiers liés à la citoyenneté, du département de 
ƭΩ9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ !ƭƭƻ aŀƛǊƛŜΦ 5Ŝ 
nombreuses E-Démarches sont disponibles sur le 
site de la Ville.   
Le service a obtenu, cette année encore, le Label 
QualiVilles pour la 3ème année, permettant de 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƎǊŃŎŜ Ł 
ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ 
Depuis la crise sanitaire liée à la COVID, le service 
subit de nombreux désagréments liés à 
ƭΩŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǇŜǳ ŘŜ ŎƻǳǊǘƻƛǎƛŜ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ 
et usagers.  
On constate une augmentation considérable de 
demandes de rendez-vous pour les passeports, 
par rapport à la levée des mesures sanitaires 
depuis septembre 2020, mais également au 
nouveau formŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŞōǳǘ ŀƻǶǘ 
2021. 
Le service ne peut malheureusement satisfaire 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-vous malgré 
les efforts fournis au quotidien pour essayer de 
servir au mieux les administrés, malgré les 
horaires élargis mis en place depuis quelques 
ŀƴƴŞŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Ŝǘ ƧŜǳŘƛǎ ƧǳǎǉǳΩŁ му Ƙ олΦ /Ŝ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǎǘ ŘΩƻǊŘǊŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 
 

La continuité du service public encore renforcée : 
Les binômes qui avaient été mis en place pour la 
ǎǳǇǇƭŞŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ Ł ƭΩ9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
sur le secteur Allo Mairie, ont également été 
renforcés pour garantir la continuité du service 
public ; Chaque secteur comprend désormais un 
référent, et deux suppléants. 
 
 

LES CHIFFRES CLÉS 2021 
[ΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ : 12 agents dont 2 à mi-temps 

¶ 1 Cheffe de service 

¶ 1 responsable adjointe du service, également 
en charge du secteur Etat Civil, 

¶ пΣр ŀƎŜƴǘǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 
dossiers liés à la citoyenneté à Mauguio, dont 
2 à mi-temps et 2 qui assurent le 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ Ł ƭΩ9ǘŀǘ 

Civil (2ème suppléante) et sur le secteur Allo 
Mairie (2 suppléants) en leurs absences, 

¶ ½ agent qui assure les missions sur la 
médiation numérique depuis le 1er février 
2021, 

¶ н ŀƎŜƴǘǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 
dossiers liés à la citoyenneté à Carnon, 

¶ 1 agent gestionnaire du secteur « Allo 
Mairie η Ŝǘ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ Ŝƴ Ǉƻǎte à 
ƭΩ9ǘŀǘ /ƛǾƛƭΣ Ŝƴ ǎƻƴ ŀōǎŜƴŎŜΦ 

¶ 1 vaguemestre. 
 
 

5ƻǎǎƛŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŞǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
Mauguio : 

¶ о ттр /ŀǊǘŜǎ ŘΩLŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ tŀǎǎŜǇƻǊǘǎ Ҍ 
remises des titres effectués, 

¶ мт ŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ 

¶ 176 recensements militaires, 

¶ 318 inscriptions électorales, 

¶ 198 dossiers traités par la médiation 
numérique entre février et décembre 2021, 

¶  3 855 E-démarches sur les dossiers liés à 
la citoyenneté. 

 

5ƻǎǎƛŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŞǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
Carnon : 

¶ н мтн /ŀǊǘŜǎ ŘΩLŘŜƴǘƛǘŞ et Passeports + 
remises des titres, 

¶ ф ŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

¶ 29 recensements militaires, 

¶ 151 inscriptions électorales, 

¶ 504 réservations de salles municipales 
(remise et réception des clés). 

¶ 57 inscriptions scolaires, 

¶ 227 encodages de carte de bus « ¢ǊŀƴǎǇΩhǊ » 
 
 
 
 

Département Etat Civil : 

¶ 53 mariages, 

¶ 76 PACS 

¶ 5 changements de prénom, 

¶ 2 changements de nom 

¶ 110 naissances hors Commune, 

¶ 27 reconnaissances avant la naissance, 

¶ 133 demandes de duplicata de livret de 
famille 

¶ 39 mentions en marge sur les actes, 

¶ 3 baptêmes civils, 

¶ 115 transcriptions de décès, 

¶ 101 actes de décès, 



 

 

 

 

¶ 59 ventes de concessions, 

¶ 1 155 actes délivrés (voie postale, internet et 
sur présentation des personnes). 

 

Secteur Allo Mairie : 

¶ 6 384 sollicitations : 
- 2 254 demandes ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

coordonnées à Mauguio et Carnon, 

- 4 130 demandes de renseignements, 

 
LES ACTIONS MENÉES EN 2021 
{ǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎŞŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ /ŀǊǘŜǎ ŘΩLŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ tŀǎǎŜǇƻǊǘǎ : 
Les accueils de Mauguio et Carnon ont pu obtenir, 
cette anƴŞŜΣ ƭŜǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 
grâce au nombre de traitement de dossiers 
effectués. La somme totale allouée à la Commune 
ŀ ŞǘŞ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нп нсл ϵΦ 
 

Secteur médiation numérique : 
Le service a pu déployer une médiation numérique 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Ŝƴ 
situation de fracture numérique, pour les dossiers de 
démarches administratives liées à la citoyenneté, 
mais émanent également de nombreuses 
administrations, notamment cartes grises, permis de 
conduire, carte vitale, création de boite mail, impôts, 
etc. Cette personne assure des permanences à 
Mauguio comme à Carnon et a été rejointe, en février 
2022, par un conseiller numérique en contrat de 
projet. 
 
E-Démarches : 
CŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ ǎΩŀǾŝǊŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜΣ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ 
Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
des personnes de pouvoir bénéficier des 
démarches en lignes proposées et simplifiées sur le 
site de la Ville, très utile et apprécié. Cela permet 
un traitement plus rapide et efficace. 
 

Département Etat Civil : 
Tous les dossiers sont traités par un seul agent, qui 
maîtrise parfaitement ce domaine et est, en 
quelque sorte, un référent auprès des Communes 
avoisinantes. Deux suppléantes pour assurer la 
continuité du service public. 
 

Secteur Allo Mairie : 
Le bilan 2021 démontre une légère baisse cette 
ŀƴƴŞŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƎƻƛǎǎŜ ǊŜǎǎŜƴǘƛŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ 
crise sanitaire liée à la COVID, ainsi que les épisodes 
pluvieux cette année ont généré de nombreux 

appels téléphoniques. Deux suppléantes pour 
assurer la continuité du service public. 
[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǊŜǎǘŜƴǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎΣ 
assez stables.  
Les demandes de renseignements ne nécessitent 
pas forcément une intervention mais génèrent la 
plupart du temps une étude approfondie auprès 
des différents services et organismes extérieurs, ou 
ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 
ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞΦ 
Au total 6 оуп ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм 
ont été reçues et traitées par ce secteur, contre 
8 980 sollicitations en 2020, 6 020 en 2019, 6 396 
en 2018, 6 347 en 2017, 4 637 en 2016 et 1 351 en 
2015. 
 

  



 

 

 

 

TRADITIONS  
 
LE CONTEXTE 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 
politique culturelle de la Ville pour répondre aux 
objectifs suivants : accès du plus grand nombre à 
ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
commune et de la qualité de vie locale, proximité, 
rayonnement, développement du lien social.  
La crise sanitaire Covid-19 a fortement contraint 
l'organisation des manifestations, dont la majorité 
ont dû être annulées compte tenu de la 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǘ 
adapté.  
 

LES CHIFFRES CLÉS 

¶ Annulation de l'Ouverture de la Temporada, du 
ōŀƭ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŘΩǳƴŜ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ 
Votive 

¶ .ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǘƛŦ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ онс тлл ϵΦ 

¶ .ǳŘƎŜǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ нпп пмл ϵ 
 
LES ACTIONS MENÉES EN 2021 
En fonctionnement 
 
Annulation des manifestations 

¶ Compte tenu de la règlementation mise en place 

pour lutter contre la Covid-19, de nombreuses 

restrictions existaient afin d'éviter les 

regroupements de population, tant dans les 

ERP que dans l'espace public. 

¶ CŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ 9wt ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƳŀƛΣ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

mi-mai avec des jauges réduites, contrôle du 

pass sanitaire à partir de juillet : pour les clubs 

ǘŀǳǊƛƴǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ ŎƻǶǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎŀƴǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǇƭŜƛƴŜǎΣ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

sont ceux qui ont préféré annuler leurs courses  

Bouvine et traditions camarguaises 

¶ La défense et la valorisation de la culture 
taurine sont un axe fort de la politique 
traditionnelle. 

¶ !ƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŜƳǇƻǊŀŘŀ 
2021 

¶ De janvier à mai, les courses camarguaises 
ƴΩƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊŝƴŜǎ 
compte tenu de la règlementation en vigueur. 
Deux courses Ville ont été annulées : le 
Trophée des As de l'Ouverture de la 
Temporada, le Trophée de l'Avenir du 1er mai. 

¶ Pour apporter son soutien aux acteurs de la 
bouvine, ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
courses emboulées aux arènes, à huis clos, 
sans accueil de public, pour permettre la 
ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŀǎŜǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭΩŜǎǎŀƛ ŘŜǎ 
taureaux et vaches des manades.  
7 courses emboulées de mars à mai 
Budget : 20 000 ϵ  

¶ 3 courses organisées par la Ville  
Trophée de l'Avenir complète Blatière Bessac, 14 
juillet : ōǳŘƎŜǘ у мос ϵ 

 Fréquentation : 890 personnes 
Ĭ Trophée de l'Avenir Souvenir Alain et 

Pascal Salmeron, 11 août : budget с прл ϵ 

 Fréquentation : 1 065 personnes 
Ĭ Trophée de l'Avenir Souvenir Claude 

Verlaguet, 15 août : ōǳŘƎŜǘ мм мут ϵΦ 
Course intégrée dans le Trophée Taurin 3 
M (financement de 5 ллл ϵ ŘŜ ƭŀ 
aŞǘǊƻǇƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
course) Fréquentation : environ 1 200 
personnes 

¶ La Fête Votive n'a pu avoir lieu dans son format 
ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ƭŀ 
règlementation en vigueur : 
Ĭ Maintien des courses des clubs taurins aux 

arènes, des toros piscines et des 
Olympiades pendant les 9 jours. Prise en 
charge par la Ville des agents de sécurité, 
ŘŜ ƭΩŀƳōǳƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǇƻǳǊ un 
ōǳŘƎŜǘ ŘŜ нн ллл ϵΦ 

Ĭ Maintien abrivado bandido, Festival 
ŘΩ!ōǊƛǾŀŘƻ ǇƻǳǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ мл рлл ϵ 

Ĭ Organisation de deux soirées jeunesse 
aux arènes (samedi 7 et dimanche 15 
aout) en partenariat avec le PJM 

Ĭ /ƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀƭǎ 
par trois concerts gratuits aux arènes les 
28, 29, 30 juillet (SOS, Perier, Sortie de 
Secours).  

Á Budget : 35 слл ϵ 
Á Fréquentation : environ 

700 personnes 
Ĭ Distribution de bracelets permettant 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ όмн-25 ans) 
ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǊŝƴŜǎ όр ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
majeurs, gratuit pour les mineurs) : 473 
distribués aux mineurs, 178 aux majeurs. 

Ĭ Dépenses diverses liées (penas, bracelets, 
ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΧύ : 14 ллл ϵ 

¶ L'Ecole des Raseteurs a pu maintenir ces 
entrainements pendant toute la saison. 



 

 

 

 

¶ [Ŝǎ Ŏƭǳōǎ ǘŀǳǊƛƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǉǳŜ мл 
courses aux arènes (y compris celles de la Fête 
Votive) compte tenu des contraintes liées au 
respect de jauges réduites puis au contrôle du 
pass sanitaire. 

 
Romería del Encuentro, 4-5-6 juin 2021 

¶ Organisée en hommage à ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ 

de la Ville, la Romería se veut avant tout 

ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘŞΦ 

¶ Adaptation du Format pour organiser les 

animations dans des ERP en annulant les 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǘŜƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ 

notamment le Village Andalou : 

Ĭ Dans les arènes : spectacle équestre, toro 

de salon, tienta, spectacle de 

recortadores, spectacles de flamenco 

(habituellement sur la Place de la 

Libération).  

Ĭ Galerie ŘΩ!Ǌǘ tǊŞǾŜǊǘ : exposition « Chemin 

vers le Rocio » pendant le mois de juin 

Ĭ Cour Prévert : ateliers divers (culinaires, 

danse, artistiques) avec la participation 

des associations locales 

Ĭ Spectacle familial « Ay ! » dans la Salle 

Prévert 

¶ Le public a apprécié que la manifestation puisse 

se tenir malgré les contraintes ; 

¶ Fréquentation estimée : 2 400 personnes  

¶ Budget : 80 млл ϵ 

14 juillet 

¶ Annulation du bal et maintien des Feux 
ŘΩŀǊǘƛŦƛŎŜ Ł /ŀǊƴƻƴ Ŝǘ aŀǳƎǳƛƻ 

¶ .ǳŘƎŜǘ Υ нр ллл ϵ 
 
Manifestations diverses 

¶ Nouveauté, Halloween : volonté de proposer 
une après-midi de divertissement pour les 
familles en organisant dans la salle Prévert des 
ateliers créatifs, un photo Booth, un goûter. 
.ǳŘƎŜǘ Υ м рлл ϵ 
Fréquentation : environ 100 personnes 

¶ La Pastorale : soutien de la Ville aux 
associations pour organiser cette 
manifestation du 24 décembre par une 
sécurisation du défilé et un financement de 
ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ - budget Υ олл ϵ  

¶ Annulation du bal et maintien des Feux 
ŘΩŀǊǘƛŦƛŎŜ Ł /ŀǊƴƻƴ Ŝǘ aŀǳƎǳƛƻ 

¶ Dépenses diverses pour les cotisations aux 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ƭƛŎŜƴŎŜǎΧ Υ п ллл ϵ 

 
Soutien aux associations 

¶ 7 associations dans le domaine de la bouvine 
pour un total de subventions de 
ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нм лрл ϵ Ŝǘ ŘŜǎ 
mises à dispositions des arènes. A noter 
ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ /ŀǾŀƭƛŜǊǎ Řǳ aŀǎ ŘŜǎ 
Pauvres du concours de ferrades Georges 
Rouquette. 

¶ 2 associations traditionnelles pour un total de 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ м слл ϵΦ 

¶ 2 associations valorisant la culture espagnole 
ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ тлл ϵΦ 

 
En investissement 
.ǳŘƎŜǘ ŘŜ м ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥǆǳǾǊŜ 
originale servant d'affiche pour la Romeria  

  
 
 



 

 

 

 

CULTURE ET PATRIMOINE  

 
 
 
 
 
 
 
 

 




