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Le compte administratif est un exercice de transparence en matiére de gestion de la collectivité. Alors que
primitif est un prévisionnel, le compte administratif reflete avec précisiomdalsations et les engagements d
collectivite.

/'S 1jdzQAf Fldzi NBGSYANI Rdz O2 Y LI
[ S O02YLIWIS IRYAYAAUNrGAT NBTE S

S AyAauNJ GAT Hy
a$s
dzy LX Iy L}t dNRY§yizSh dzRQdly 058 (R A
i N
2

|
fl alyids FAyl yO;
AYSNI adzNJ £ S YI yF

S
tENFEE8ESYSYydz tF O2YYdzyyS YI A rasS t£tSa RSLISyasSa
stySNEAS Si RSa RSLJS)/aSa RS ¥ y’C)[j)\ZYMa&éﬁlﬁsyprogréssNe)
tQF OGAGAGSE y2i0l YYSyd RS&4 IN}YRS& FyAYIGA2Yy&od

[ Sa RSLISyaSa NBSftfSa RS T2yOlAz2yySyYSyid as azyi
HAM®PEZ RSY2YUNIyd f1 NBSttS @2t as/dé ®ncthdamerd tadziun eobte:
contraint.

[ QSy O2dz2NAE RS I RSGGS NBadGS azdza f 0 Sa wm
OF LI} OAGS RS RSASYRSGUGSYSYyl o6y2YONB RQIyyRSadGgS!
O2yalONIAG 1 G2GFrftAGS RS fQSLI NBHYS o LJ a
FAYFYOSYSyl Rdz ttL OLXFyYy LY dNAIyydzSt RQAYOSaiAa:
[ QSLI NBYS oWdiziSi RS YaSyRSINI 2% nld S 12 dzNJ QS ot )
[ QSLI NBYS ySGGS 6SLI NHYS 0NHziS Y2 Apsogresdeclie adsBi Yegese ot
passantle2.4a ¢ XyY8a28ac Y.

Le compte administratif, laisse apparaitre un résultat positif 8d2n n n ¢ O Sa OIS \Ald RkajpEler, dar
tfS O2yGSEGS GNB& LI NIGAOdz ASNI RS I ON®RAS [/ hzxlL
Fyydz F GA2Yy &) RQSOSYySYSyi

Ce résultat exceptionn@staussiddSy LI NI A S | dz 3f A a
fl NBFftAAFIGAZ2Y RS f ANXLWISNF GA2Y Rdz

> Y

asySyid R OS NI
a OK N u

O

Ay
U)) -

A

[ § NBadz GFd wnum Sad 3t 20 tSYSyd I FFSOGS FdzE RSI

1-LES DONNEES GENERALES ET LE RESULTAT

Les tableaux ci-dessous présentent les grands équilibres financiers et leur évolution sur la période 2018/2021

1.1 - Les grandes masses financiéres

| 2018 | 2019 2020 2021
Recettes de
A —— 26 422 479 27 878 635 26 813 370 29 320 134
Dépenses de 23 020 106 23108 011 22 841 722 23 223 200
fonctionnement
Recettes d'investissement 1 953 744 3 353 358 6 525 738 3 007 982
Dépenses d'investissement 7 095 662 10 024 085 8919 390 5 680 080




1.2 - Fonds de roulement et résultat des exercices

2018 \ 2019 2020 2021
Fonds de roulement en début
Texercice 5 820 392 4080 846 2 180 743 3 758 740
Résultat de 'exercice -1 739 545 -1 900 103 1577 99§ 3 424 837
Fonds de roulement en fin 4080 846 2 180 744 3 758 740 7 183 577
d'exercice

Le fonds de roulement début d'exercice N est composé des montants inscrits au 002, 001 et 1068 de I'année N tels que résultant de la cléture de
'année N-1.

1.3 - L'endettement

2018 \ 2019 2020 2021
Encours au ler janvier 10 855 650 9 950 036 8 970 103 10 837 987
Ratio de désendettement 2,9 ans| 2,4 ans 2,9 ans| 2,5 ans
Emprunt 0| 0 3 000 000 0




2 - LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

2.1 - Les épargnes

Epargne degestion = Différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement hors intéréts de la dette.

Epargne brute= Différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement. L'épargne brute représente le
socle de la richesse financiere.

Epargne nette= Epargne brute 6tée du remboursement du capital de la dette. L'épargne nette permet de mesurer
I'équilibre annuel. Une épargne nette négative illustre une santé financiére dégradée.

Des épargnes en hausse et tres bigositionnées

Les épargnes de la Ville de Mauglioé Ny 2y &S LR NLISyd o0ASy adNJ f QSyasSvof
entre2018et28 1 Y| f INE t S5 O2y(SElS® 9y wnumz tQSyasSvyots R
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2021.

Recettes de fonctionnement] 26 422 479 27 878 635 26 813 370 29 320 134
Epargne de gestion 3 790 597 4173 287 4 097 055 4 223 135
Epargne brute 3 373 839 3794 696 3 751 482 3916 872
Taux d'épargne brute (en %) 12,78 %) 14,11 % 14,11 % 14,43 %
Epargne nette 2 432 045 2 814 763] 2 619 543 2 782 207
Epargnes
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2.2 - Effet de ciseau

[ effet ciseau montre un éloignement des deux courbes. Les dépenses réelles de fonctionnement sont a peu pt
adlofSa Fft2NR [[dzS tSa NBOSGGOSa | dAYSyaSyaz OS ljdza ¥

Recettes de fonctionnement
(hors cessions)
Dépenses de fonctionnement 23 020 106 23108 011 22 841 722 23 223 200

26 393 946 26 902 707 26 593 203] 27 140 071

Le graphique ailessous présente |'évolution des dépenses et des recettes en valeur euro.

Effet de ciseau
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Cegraphique illustre l'effet de ciseau, il met en évidence la dynamique des recettes par rapport a la dynamique des
dépenses. Les recettes ou dépenses exceptionnelles sont comptabilisées et sont de nature a faire varier les agrége
d'une année sur l'autrd.e delta entre recettes et dépenses ainsi mis en évidence nourrit la section d'investissement.
Il permet alors de financer les dépenses d'équipement ou de se désendetter.

2.3 - Dynamisme des recettes et dépenses de fonctionnement

Le graphiquei-dessous présente |'évolution des dépenses et des recettes en base 100.
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3 - LE NIVEAU DE L'ENDETTEMENT

3.1 - Encours de dette et annuité

2018

2019

2020

I Capital Restant DO cumulé  =ill= Annuités

2021

2018 | 2021
ch/%'%" RestantRai(au 10 855 650 9 950 03§ 8970 103 10 837 987,
Evolution en % -7,98 % -8,34 % -9,85 % 20,82 %
Annuités 1358 552 1358 524 1477512 1440 928
Evolution en % 0 % -0 % 8,76 % -2,48 %
Encours de dette
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11 000 000€ 1500 000
1358 552 1 400 000€
10 000 000€ L 300 000¢
9 000 000€ 1 200 000€
8 000 000E 1 100 000€
1 000 000€
7 000 000€ 500 000€
6 000 000€ 800 000€
5 000 000€ 700 000€
600 000€
4 000 000€ 500 000¢
3 000 000€ 400 000€
2 000 000€ 300 000€
200 000€
1 000 000€ 100 000€
o€ o€

Le graphique eilessous permet de lire directement I'évolution temboursement du capital et des intéréts de la
dette sur toute la période. L'échelle de droite enregistre la variation de I'annuité de la dette par habitant.
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3.2 - Ratio de désendettement

Le ratio de désendettement détermine le nomlif@nnées nécessaires a la collectivité pour éteindre totalement sa
dette par mobilisation et affectation en totalité de son épargne brute annuelle. Il se calcule selon la regle suivante :
encours de dette au 31 décembre de I'année budgétaire en coursrgapadrute de I'année en cours.
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santé financiére de la commune.

4 - LA FISCALITE DIRECTE

4.1 - Les bases fiscales

d®sendettement

per metlda r a

Le poids des bases fiscales permet de distinguer le dynantisrokaque nature de taxe.

Cidessous le tableau des bases fiscales pour chaque taxe.

Base nette imposable Base nette imposable

TFB

Base nette imposable

TH TENB
2018 37 590 603 33 446 710 365 684
2019 38 103 769 34 205 778 374 751
2020 37 140 181 34 914 023 429 539
2021 0| 33 785 549 403 622
Evolution
Evolution de la base Evolution de la base Evolution de la base
nette TH nette TFB nette TFNB

2018 0,62 % 2,51 % 15,38 %
2019 1,37 %) 2,27 % 2,48 %
2020 -2,53 %) 2,07 % 14,62 %
2021 -100 %) -3,23 %) -6,03 %

[ I &adzlJLINBaaAz2y LINPINBaarAgsS RS tF GFEES RQKIoOAGFGAZY
2021. Cette absence de base ne ceépasune diminution de produit car la perte est compensée par le transfert de la
part départementale taxe fonciére sur les propriétés baties.

Toutes les valeurs locatives des locaux commerciaux ont été révisées en 2017. Les valeurs locatives sont patualisée
rapport aux loyers théoriques actuell@gii sont plus élevés que ceux constatés lors de la derniere révision de la valeut
locativedatantdem T A ® t 2 dzNJ LISNY SGGNB | dzE LINPLINASGF ANBAa RS LR
de cetteréforme est neutralisé par différents mécanismes comprenant un coefficient de neutralisation qui est adapté
selon les années et qui peut faire varier les bases a la baisse. On constate une baisse de 3,23% de base de foncie
entre 2020 et 2021 sur lmmmune. En 2021 le coefficient de neutralisation a donc pour effet une baisse de base san
constater une baisse de produit car la commune percoit désormais la part départementale du foncier bati. La commu
conserve la méme assiette mais avec un taux @lesé, ce qui vient compenser une baisse de base.

Lors de la commission communale des impéts direct8@mars 2021588locaux onthA Y LJ- O G S irfipbsitianl a S
Cette entrée en imposition génére pour la commune une augmentation de valeur loc@iiendntant de129 000e &

Concernant les projets immobiliers, ils représentent 39% des nouvelles impositions avac#x RS @I t S dzN
concernent la ZAC de la Font de Mauguio, le clos de Monastrel, les capitelles, la résidence le Clem.
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4.2 - Les taux et les produits fiscaux

Les taux fiscaux

adzLILINS &aaAizy RS
O2YYdzyS NBe2A i

Taux taxe d'habitation

t1I

tr
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Taux taxe fonciére sur Taux taxe fonciére sur

le bati le non bati

2018 14,68 % 17,6 % 90,26 %
2019 14,68 % 17,6 % 90,26 Y%
2020 14,68 % 17,6 % 90,26 %
2021 0 %) 39,05 % 90,26 %
Evolution

Evolution du taux de Evolution du taux de Evolution du taux de

TH TFB TFNB

2018 0 % 0 %) 0 %
2019 0 %) 0 %) 0 %
2020 0 % 0 %) 0 %
2021 -100 %) 121,87 %) 0 %
[ §a Gl dE RS FA&OFEAGS yQ2yl LFa $GS Y2ZRAFASA RSLIZA
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Les produits fiscaux

Le total degproduits de la fiscalité directe s'est établild 811868 en 2018 et 212539 729en 2021

2018 \ 2019 2020 2021
Produit de la CFE 0 0 0 0j
Produit de la TH 5518 301 5 593 633 5452 179 0j
Produit de la TFB 5 886 621 6 020 217 6 144 868 10 418 306
Produit de la TFNB 330 066 338 250 387 702 364 309
Roles supplémentaires 13 687, -2 264 245 746 247 282]
Surtaxe sur les logements 63 193 75 178 128 201 0




2018 | 2019 2020 2021

lvacants
[Total des produits 11 811 868 12 025 014 12 358 696 11 029 897

Les produits fiscaux évoluent depuis 2018. La hausse de 69,5% de taxe fonciere sur les propriétés baties est seuler
f QOSTFSO RS 1 O2YLSyalirzy RS fF LSNIS RS fF GFES R
Dt 20t SYSyid €S LINRPRdZAG RS fF FAAO0FIfAGS RANBOGS sS@2f
ol 4848 o6ldAYSyYyidlidArazy aStz2y AYRSEIFIGAZ2Y t fQAYTFElIGA2YC
supérieur aux dernigrs années. Cette forte variation physique des bases en 2021 (1,7 % contre 1,4% en 0,9 en 20:
Sad y20rYYSydG tASS Fdz NBOGFNR LINRA LI N fQF RYAYA &G NT
YAA2Sad L 22dz2NJ ySOSREA NNBE S ROQAYSHREATARYOSYSYlGHnunx dzyS
la commune avec 0,4% par rapport a 2019.

Poids de la fiscalité locale sur le contribuable
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5 - LES DEPENSES

5.1 - Les dépenses de fonctionnement

2018 2019 2020 | 2021

23 020 106 23108 011 22 841 722 23 223 200

Total des dépenses réelles

de fonctionnement

Evolution en % 1,81 % 0,38 % -1,15 %) 1,67 %
CIEITEES 6 EmETTNE) 14124 774 14 150 987 14 066 541 14 242 897
frais assimilés (chap 012)

Evolution en % 3,2 % 0,19 % -0,6 %) 1,25 %
Clieliees o el iz GEnEE 5 293 662 5 508 865 4 888 555 5791 892
(chap 011)

Evolution en % 1,54 %) 4,07 %) -11,26 %) 18,48 %)
Contingents et participations

obligatoires (art 655) 838 413 876 548 906 423 1 046 898
Evolution en % 17,09 %) 4,55 %) 3,41 % 15,5 %
ggg’)" EE ETEEES (G 1481 019 1423 063 1595 532 1012 890
Evolution en % 8,49 % -3,91 % 12,12 %) -36,52 %
IAutres charges de gestion

courante (art 65 hors 655 et 349 298 324 846 324 322 337 902
657)

Evolution en % 22,92 % -7 % -0,16 % 4,19 %)
Qé‘irlelt)s i ekl 416 757 378 591 345 574 306 263
Evolution en % -7,97 % -9,16 % -8,72 % -11,38 %
IAutres dépenses 94 686 4 038 280 784 43 367
Evolution en % 467,98 % -95,73 %) 6 852,69 % -84,56 %
IAttenuationdeProduits 421 497 441 074 433 992 441 092]
Evolution en % -51,82 %) 4,64 %) -1,61 %) 1,64 %

Les "Autres dépenses" prennent notamment@mpte les intéréts courus non échus (ICNE), les autres charges
financiéres (autres articles chap. 66) et les charges exceptionnelles (chap. 67).

Ce tableau montre I'évolution moyenne et I'évolution totale des dépenses de fonctionnement. L'évolutiandstal
établie en fonction de la variation entre les montants de premiére et derniére année de rétrospective.

Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)

Total des dépenses réelles de fonctionnement 0,29 % 0,88 %
gr;)rges de personnel et frais assimilés (chap 0.28 % 0.84 %
Charges a caractere général (chap 011) 3,04 % 9,41 %
gsog)tmgents et participations obligatoires (art 7.68 % 24.87 %
Subventions versées (art 657) -11,89 % -31,61 %
IAutres charges de gestion courante (art 65 hors A _ .

655 et 657) BL S
intéréts de la dette (art 66111) -9,76 % -26,51 %
IAutres dépenses -22,92 % -54,2 %
IAtténuation de produit 1,53 % 4,65 %)

Les dépenses de fonctionnement sont maitrisées et évoluent (+)&2za € S R2dzot S SFFSi R!
charges a caractere général, des subventions et participations obligatoires. Des augmentations compensées par la
diminutonRSa &dzo @SyiAz2ya OSNESS&E Si tF oFAaasS RSa OKF NB

1- LES DEPENSES DE PERSONNEL

112308 RS RSLIBYAS RS tF O2ff 800 A28 (1 $ € O egidtie ia Sofldidnt | N
(+ 1.25%) par rapport & 2020.
[ 64 FLOGSdNE RQSO2fdziazy RS tF YI&aa8 artFNAFES a2y

La poursuite de la stratégie de maitrise de la masse salariale



Comptetenu de son volume financier, le pilotage de la masse salariale constitue un enjeu majeur pour le budget de
Ville de MauguieCarnon. La stratégie affichée de maitrise de la masse salariale, engagée depuis plusieurs exercices
poursuitafindeR S ISNJ RS& YIFI NBHSA RS YI ydzdzONBE SMéigovidngsi A § NB RQJ

/] SGGS AGNIGS3IAS || LISNX¥AEA Sy Hnum RS O2yGSYAN f QS@2f

Evolution de la masse salariale surpgariode 20192021:

Le niveau de masse salariglebale connait une diminution en 2020 en lien avec le contexte de crise sanitaire suite
fQlyydzZ I GA2Yy RSa YI yATSaailarédudion des tetiiBeidnss des bihpNE daibonn2es Y
au report des recrutements de fonctionnaires.

EnHnumE £ YlFaasS alfFNAIFES S@2tdzS RS b MIHc: Sy NI A
municipaux qui a conduit la Ville & recourir au recrutement de saisonniers durant la période estivale afin de faire fa
a une fréquentatiy Yl 834A @S RS& LX I+ 3Sa Rdz t AGG2NI £ 2 | dzE KSdzNE
2019 mais égalememtu glissement vieillesse technicité.

t NAYOALNl dzE St SYSyla RQS@2tdziA2y RS HAWHAN L HAHM Y

| Effets exogénes liés a la démographie et B At SYSyYy G GA2Yy Y LR dzNRdzA G S
dispositif Parcours professionnels, carriéres et rémunérations (PPCR), revalorisation des grilles indiciai
des agents de catégorie C afin de tenir compte de la hausse de 2,2 % du Smic intexvEhaetdbre
HAHME | @FyOSYSyGa |dzi2aYlFGAljdzSa RQSOKSf2yasx St S

1 Recrutements de personnels saisonniers et recours aux heures supplémentaires dans les mém
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Masse salariale 012 Evolution en montant et %

2019 2020 2021 2019/2020 2020/2021
Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé
M MpA 140660 n n 14242 900 yn dyrT 176 000e
-0,60% +1,26%

Massesalariale en 2021

altFNAFES LI NJ NI

QX
QX
(V)

[ § Gl dzE RS NBlILfAAlFIGAZY RS €1 YL

BUDGET 2021 REALISE 2021
I:— —.

OMn nnan nanll men HOH dnna €

[ YIaasS atrtFNARFES O2yylnid dzyS LINRPINBaarAzy LX dza YSa
BP2021eMNJ A 42y RS& AYLI OGa RS fI ONRAS alyAaidlANBE RS f

recrutement de fonctionnaires.



Evolution des effectifs permanents
Les postes permanents sont essentiellement occupés parfatetionnaires.La création de postes au tableau des
effectifs impacte donc directement la masse salariale mais également le déroulement de la carriére des fonctionnair
j dzA S @2f dzS RQdzyS | yySS adzNJ tf QI dzii NB ®

Les effectifs de fonctionnaires et le dérouternde la carriére

Les effectifs de fonctionnaires
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Par ailleurs, la mobilité des agents au sein de la Ville est égalermentent encouragée. Elle permet de proposer des
parcours professionnels riches et diversifiés, de fluidifier les relations entre les Directions et de créer des cultur
O2YYdzySaad® /Ayl 3Syida 2yid Lz Ayai OKIFIy3ISNI RS LIads
La mobilis8 X RQFdziNBE LI NIz @20FG§A2Y £ YFAGNRASNI f QS@2
recrutements externes.

OYFTAYS tdz O2dzNBE RS f QFyySS Hnum OSNIFAYa NBONMziSYSy
certains sSNlIJA OSa Sy NI A a2y -1RBaistégaBrhaht RIS réidoS de RaSaréfagtiGhAdes compétences
recherchées générant ainsi une diminution-0¢64 % des effectifs permanents.

La carriere des fonctionnaires

Le parcours professionnel des fonctioneairévolue selon le systéme dit de lagatriere» qui prend la forme soit
RQI @I yOSYSyid RQSOKSt2ys RQlI @lIyOSYSyd RS 3INIRS 2dz RS
concours administratif.

[ S&4 | @I yOSYSjydiaa IBNSSYOKSR ySy O02YLIIS t QFryOASYyySiGS @AS)y
AFLEfFNRFES altya flFAaaSN) dzOdzyS YINBHS RS YI ydzdzgNBE L2
700 n ndoiteainsi étre prise en compte.

Les avancementsddNg RS 2dz LINPY2(GA2Yy AYyUSNYyS NBfs@Syld RQdzyS LI

t 2dzNJ £ QF ¥ $85SH@hy@SYSYyia RS aANIRS aQsStsoSyd £ wmTt nnn
Enfin,en2021on nnn € 2y 0 SGS GSNESA | dz (A (CMPB LeFCUx edt anYidsltifS Y S
AYRSYYAGFANB R2yld S @GSNESYSyid Sad tAS t I YIyAs§NE
RIFya tQSYGNBGASY LINREFSaaA2YYSt IyydSto {2y SSNASYS
lacollec®A S ljdzA 2yd Sdz dzy Sy3r3SySyid GNBE& AYLRNIFYG | dz

Les agents contractuels permanents

Les agents contractuels sur emplois permanents sont essentiellement recrutés pour remplacer les ager
fonctionnairesolO2 Yy G NI Ol dzSt a Y2YSyidlySYSyid AyRAALRYAOf Sad [ S



Ainsi, chagque année, une enveloppe est reconduite pour couvrir ces dépenses imprévues.

Evolutions des dépenses non permanentes
Les contractuels saisonniers

La collectivité a mis en place des mesures permettant de réduire le nhombre de saisonniers dans les services f
AYLI OGSa LIN fQFOGABAGS SalGA@lrtS (2dzi Sy YFAYyGSylyi
saisonnalité (activité estale a Carnon).

Cette réduction des dépenses des saisonniers a été séquencée en 3dentppériode 2016 nH MX (2 dzi R
forte diminution puis une Iégére augmentation avant une stabilisation

- En201& dzy STFF2NI FAYI YOASN YI 285 dzNJusedzdsels 28198 éoiit 8es R S
aFA&a2yyYASNAR LI NI NI LILRNI t tQlyySS wnmpo

- Des renforts ont été prévus suite a la mise en place du service de ramassage des dépbts sauvages a Ca
ainsi que pour la surveillance des parkings payants.

- En 2020, les conséquences de la crise sanitaire ont conduit a limiter le recours aux emplois saisobegers.
alAa2yyASNAB 2yl SGS YIAyGSydza SEOf dza A @dsyrSegtitale Rl y
Carnon (surveillance des plages SNSM, Police municipale, Bac a passagers, régie des parkings de Carnor
f QF O0dzSAt SG t fQF 002YL) AySYSyildi RSa 2SdzySa RS ¢t

- En 2021, le recours aux s@is/ YASNE | &adzA @A I Y soiSois ez FeniprtzS
AdzZLIL) SYSYy G ANBA 2yd SGS FFFS00SA [ dE LI NJAYy3IE RS
NF¥A&d2y RS fF NBLNAR&ES RQFrOUAQBAGSO

Saisonniers montants annuels Saisonniers: Evolution en montant et %
2019 2020 2021 2019/2020 2020/2021
Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé
ncc pwMc OCY CHIJ 479 320 -pT Yy ho +110 70C
-0,60% + 1,26%

Les dépenses relatives aux heures supplémentaires
Lacollectivité a mis en place une politique de réduction des heures supplémentaires.

9Y HANHNZ

fS
£ QFyydz | GA2

4 KSdzNBa adzdLX SYSyidlANBa 2yid RAYAydzS RS
Y RS y2 RameBi@adai AYd A TSR S Rd/t1al 02y a Odz G «

l dz O2dzNB RS ftQFYyYySS HanumI f Q2dz@SNIidzNE Rdz OSyidNB RS
élections ainsi que la réalisation de la mise sous pli par les agents municipaux ont irepaetares supplémentaires.



Heures

supplémentaires

2017 2018 2019 2020 2021
Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé
Colt HOy M@ HOO VYO HYH CO MTH Yy @y 282945¢
Différence - OCH ny 71 @T7 -109736¢€ 110 047¢
Lacrise sanitaire le codt lié aux absences des agents
9y HnumI fS& loaSyoSa tAsSSa t ¢ C)léé Al yAdlF ANBE NJ
L2 dzNJ dzy O2HG G2GFt RS wmnThpnZpy € 6H{plRI@MI feS SofRud! naia
O2Hit RS mndptrmnIuno e Sli2 deNIT dz2 2 GBI ﬁe@; Yoy h RASop 200 R
COUT ASA ET MALADIE COVID 2021
Absences Nombre de jours Codt total
ASA Effets Secondaires vaccination 9,5 1074,835
ASA Garde d'enfants 178,5 19105,885
ASA pour Isolement 97 10687,11
ASA pour Pathologie ou Femme Enceinte 835 78842,4
Crise Sanitaire COVID19 Pkeaitement 318 38240,35
Crise Sanitaire COVID19 Sans Traitement 9 0
Total général 1447 MOT dp

2- LES CHARGES A CARACTERE GENERAL

[ 84 OKINEBSA ¢t

OF N} O 8§ NE ang23dddtré4yy @S (nlnonfe A 088y (1 ntv npd

T

hausse de (+18.48%ette augmentation ediée R Q dpgrSala baisse constatée en 2020 des dépenses sur ce chapitre

Sy NIAZ2y RS

fQlyydzg A2y RS& YIyATSadlrdazyas tF ol

En 2021, ce chapitre enregistégalementune augmentationdes chargegjui résulte a la fois des évolutions de

LISNRYSGNB RSa

ASNIAOSE Lzt AOa SiG RS fQlFdzAYSyllGAz2y

Onnote lesaugmentatiors suivantespar rapport au CA 2020

T Ch/ ! { &dNJ t $& RSLISY & S@EemBmge/ofiefEses defaSolléctiviieO2 £ SO0 A 2
b2dza FTlAdzya TFTLOS t dzy$S GNB&A TFT2NIS @2t GAtAGS RS
£t NBLINR &@vidRQl OGAGAGS LAl
/ SG§GS RSNYASNB a0Sad | YLX ATAS®Bope. S0 €8 1 ONXR&S

Le contexte énergétique que nous traversons est inédit et trés incertain.

[ /1 2tft SOGAGAGS aQl LWINRPGAAAZ2YYS Sy St SOGNAROAGS S
b2ad YINOKS& RQILILINRBOAAAZ2YYSYSYy( e3025NBSGAIl dzS | NNX
Les fournisseurs sont désormais connus pour la prochaine période-g2233 via ce groupementEDF pour

f QSt SOGNROAGS SG ¢he! [ LIRdz2NI €S 3T o

[ 64 G2ftd2ySa yS azyid OSLIBYRIyd LI a Syd2NB
dynamique.

F OK&D S A



I y20GSNJ ljdzS RQIdziNB& LI NI} YS§iNBa AYRSLISYRIyYy(a Rdz
9SSy (idzStt S NBO2yRdzOGAZ2Y Rdz 02 dzOf A §1rieF 2023 baisse Helld Jf
CSPE de 26,6/25,8 selon les sites &@xba 2 K0 @

Dispositions de la CRE-w®A & Rdz RAALIZAAGATF ! wObl 0@2f dzY Sk LINR
éventuelle du dispositif aprés 2025).

En complément, les dépenses de fluides communales entre 2018 eb2021é maitrisées, avec urgusse en trois
ans de seulement 3,72 % sur le budget réalisé.
Le détall est le suivant

 Eau: + 8,02%
1 Electricité et gaz+2,82%
1 Carburants +2,82%

I y2GSNJ |jdzS € QFryySS wHnanum I SGS YINJdzZSS LI N RS y2Y06N.
DesNBOf I YIFiA2ya a2yl SyO02NB Sy 02dz2NB RS nliiNJeA Y Sy G @ |
/'S ljdzZA LR NIS f QS@2ft dziAzy 3325% (BuSieukelz 3r2¥3.3 S SY G NB wun
La principale mesure mise en place pour la maitrise de ceSyép S& & dzNJ OSGGS LISNAR2RS |
public en milieu de nuit.

5Aall2aAdAT ljdzA &SNF LI NJ FAffSdzNA NBYF2NOS t 02 YLI SN
prendre des mesures de limitation de fonctionnem&le notre éclairage public en adéquation avec les besoins des
usagers

1 Une augmentation €s contratsde prestations de service +189n1 n €  LJ- NJ NJ LI danNJé catrdze/ !
la politique zero phyto la commune a augmenté en 2021 sa fréquence degpassdemandé le renfort des
SldzALJISa RS f QSYGUNBLINAAS FRILIISS o6ljdzAi SYLX 2AS LN
charge des travaux de désherbage manuel.

1 'yS FdAYSyiGl A2y R S8 parkiogd ftetdate catnPa§né dedldBuvellédngnt de poteau
incendie +87n n n €
Une augmentation du postassurance + 66000e &

Etudes et recherches+ 98n n e [ I O02YYdzyS | Yl yRIFIGS fF {t[ LI} dzN
pour QF Y Sy I 3S YZao/dé la pofie dé Mudaison(missionestimée 3891 n Ji €

1 1yS +dzAYSYyll A2y RSA T N3 & AcBanuyichAtDyréedivie asShémardiyedtesifIi A
annoncedlans le cadre de lgvisiondu plu et annoncesoncernant leecrutement du personnégl

3- LES CONTINGENTS ET PARTICIPATIONS OBLIGATOIRES

Un poste en augmentation constante depuis 2818 lj dzA & Q S f &S asayre 306nHIM ke MY H A H N
[ QS @2t dziA2y | L)} dednceing I3 pakidipatiodensde @uslaomBun©dSeriite dédpdtemental
ROQAYOSYRAS SainRe0aSO2dz2NE oO0bdn

Le reversement de la taxe de séjocollectée parla commune et reversgt £ Q2 FFA OS Rdz (2 dzl
augmentation

Cette augmentation résulte du travail de vérification effechi®® NJ f S& & SNIWA OSa RS f Q2 LJIA
numeériques (abritel, Airbnb)

La collectivité a encaissé en 2021 4lh ne O2 §¥ i NS 8de mxede séjour

4- LES SUBVENTIONS VERSEES (657)

Ce poste est en nette diminution en 20@D20 1595000 O 2 YWIPNB nm  Sspit unedimiution de 36.6%).
Cette diminution résulte



DQ dzy S delld-diilnution s subventionguxassociations etux personnes de droits privées liées a la mise en
dzdz& NB sBxeptiorivdls pour permettre aux associations de traverser la crise sanieir2020

90 RQI dhifMille ladinNdiution de la participation de la commuae financement difonctionnement du
CCASERN effet, en 202@, la suite déa cession du Foyer des Aiguerelles & la croix rouge, le CCAS dRf$iE O S R &
AYLERNIFYy(G &dNJ aSa 02YLIiSaod ! Ay RQIoa2NbSNI 0Sa SEO
RQdzy Y2y/00gF6yREnans 1 AdoBSydA2yn obeNs SOy | o o dleviit 45
a 153n n Agaptir de 2023, Le montant de la subvention devrait retrouver a minima son niveau de 2020.

5- Autres charges de gestion courante (art 65 885 et 657)

Ce poste regroupe les frais de fonctionnement des,dkss créances éteintes et les droits de licerCe.poste reste
stable.

6- LesIntérétsde la dette (art 6611130nt en constante diminution (1.3%)S i LIS N S & (i Spéuii lesR Q |
années futurgle nouveaux financements sans dégraderdgsilibres financiersle la collectivité.

7- Atténuation de produit

Les atténuations de produit consoligeles montants reversés par la commune au titre du fonds de péréquation
communal eintercommunal Le montant du FPECQ St § S nk  endn H

Dépenses de fonctionnement
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3 200 000€
1 600 000€
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2018 2019 2020 2021

I Total des dépenses réelles de fonctionnement M Evolution

5.2 - Les dépenses d'investissement

2018 AONK) 2020 2021
Total des dépenses réelles
KTvESissama 7 095 662 10 024 085 8919 390 5 680 080}
Evolution en % 23,08 % 41,27 % -11,02 %) -36,32 %
Dépenses d'équipement (art
20, 21, 23 hors 204) 6 125 873 9 024 938 7 613 593 4 369 775
Evolution en % 26,22 % 47,32 % -15,64 %) -42,61 %
Subventions d'équipement
(art 204) 20 995 5 473] 173 018 153 933
Evolution en % 257,39 % -73,93 % 3 061,22 % -11,03 %
Remboursement capital de Ia|
dette (art 16 hors 166 et 941 795 979 933] 1131938 1134 665




2018 | 2019 2020 2021

16449)

Evolution en % 3,99 % 4,05 %) 15,51 % 0,24 %
égtlres investissements hors 7000 13 741 840 21 708
Evolution en % g 96,3 % -93,89 %) 2 484,24 %

Les autres investissements hors PPl comprennent les airmewbilisations financieres (chap 27), les autres
investissements hors PPI, les opérations pour compte de tiers (chap 45) en dépense, les opérations afférentes aux lig
de trésorerie (art 16449), et le reste a réaliser (hors PPI).

Ce tableau montre I'é@lution moyenne et I'évolution totale des dépenses d'investissement. L'évolution totale est
établie en fonction de la variation entre les montants de premiéere et derniére année de rétrospective.

Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)

Total des dépenses réelles d'investissement -7,15 % -19,95 %
Dépenses d'équipement (art 20, 21, 23 hors 204) -10,65 % -28,67 %
Subventions d'équipement (art 204) 94,27 % 633,2 %
Remboursement capital de la dette (art 16 hors ® 9

166 et 16449) 6,41 % AU
/Autres investissements hors PPI 45,83 %) 210,11 %

Dépenses d'investissement
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I Total des dépenses réelles d'investissement M Evolution

[ S LI Iy LI dzNR I y QRa282020 A RS SEN A@RASYSY (0 LINE ANT Y Briétado 1
acenRSodzi RQFYYSS HaHH y20FYYSyYyld LR2dz2NJ F O02YLI IYySNI £S
programme de requalification de la station de Carnon.
Avec un objectif de réalisatiae 12millionsen 2021 etentre 2t 8LJ NJ 'y 2dza lj dzZQSY HAnHp ®
En 2021, le taux de réalisati@nQ S (i I8B48\ATiNn & yp N T pset 26048 I fedgagBspour uneprévisiona
12 404 00G@.
Cet écart résulte
- Dureport des travaux en 2022 concerndatréalisation du schéma directeur

- 5dz NBLR2NI RS& (N} OlFdzE NBfIGATA £ fQF3INF¥YRA&ZASYSyY

Le détail des opérations réalisées en 2021




ANNEE 2021

LIBELLE PREVISIONS DEPENSES REPORT

966- llluminations 37 000,00 36 197,70

9072- Mise conformité ERP accessibilit¢ PMR 647 724,31 480 534,69

9080- Extension bibliothéque Carnon 28 600,00 0,00 28 600,00
9086- Extension de réseaux 56 600,00 0,00 56 600,00
9102- Réhab. Jardin dBosquet Carnon 953 000,00 213 449,05 739 510,0C
9108- Aménagement de l'ilot Prévert 96 371,52 64 078,47

9114- Zone Est de Mauguio schéma hydrauliqu 37 600,00 0.00 37 600,00
et travaux

9122- Schéma Directeur Mauguio Carnon 134 557,24 77 012,79 44 650,00
9133- Avenue Jean Moulin 33 053,03 5 473,80

9142- Rénovation chauffage climatisation de la 1 000,00 192,00

Mairie

9144- Création loges théatre Samuel Bassaget 20 000,00 4 680,00

91534- _Schema directeur Carncrhono et études 334 544,68 244 155,37

opérationnelles

9155- Schéma directeurliaison rive droite rive 34 080,00 0,00

gauche

9156- Creéation terrains de PADEL Plaine des 5 000,00 1 965,00

Sports

9157- Nouveau Poste de Police 439 400,00 277 702,08 161 690,00
9159- Boulevard Estienne d'Orves 460 000,0(q 443 955,95 500,00
9160- Voirie 2019 20 000,0d 17 418,26

9163- Groupe Scolaire Camus/Prévert Protectic 26 000,00 0,00 6 000,00
solaires

9164- Groupe Scolaire Fanfonne Guillierme 900,00 840,00

9165- Extension hangar Plaine des Sports 10 000,00 540,00

9167- Voirie 2020 280 000,04 250 908,7(¢ 21 000,00
9168- EP et réseaualectriques 2020 22 900,00 22 346,22

9169- Schéma Directeur CarnerfPépinéres 64 248,00 0,00

9170- Création coulée verte et renaturation 10 000,0d 0,00

9171- Schéma Directeur Carneresplanade du 548 533,00 0,00

Port- phase 1

9172-.Sche.ma Dlrecteu_r Carne\venue _ 67 873,04 0.00

Grassion Cibrand fonctionnelle + venelle publig

9173- Pavages des rues du coeur de ville 150 000,00 0,00 150 000,00
9174- Voirie 2021 360 000,04 242 637,74 117 360,00
9175- EP et réseaux électriques 2021 216 000,00 84 790,50 131 200,00
9176- Chemins communaux 2021 50 000,00 39 162,24

9177- Mise en_secu_rlj[e de_s toitures batiments 90 000,00 864.00 80 000,00
communaux dispositifanti-chutes

9178- Création zone stationnement bleue + zor 150 000,04 115 401,23

de rencontre




9179- Agrandissement cimetiere du Bousquet 350 000,00 0,00 1 500,00
9180- Extension de la Mairie 30 000,04 0,00
TOTAL 5 764 984,74 2 624 305,7¢ 1576 210,0(




6 - LES RECETTES

6.1 - Les recettes de fonctionnement

Total des recettes réelles

de fonctionnement 26 422 479 27 878 635 26 813 370, 29 320 134
Evolution en % -0,14 %) 5,51 % -3,82 % 9,35 %
Produit des contributions

directes (art 73111) 11 811 868 12 025 014 12 358 696 12 539 729
Evolution en % 1,49 % 1,8 % 2,77 % 1,46 %
Fiscalité indirecte 11 482 359 11 747 059 11 509 663 11 862 743}
Evolution en % -0,82 % 2,31 % -2,02 %) 3,07 %
Dotations 1183 133 1 079 940 1 021 568 1 067 434
Evolution en % -4, 77 % -8,72 % -5,41 %) 4,49 %
'gf??)“”a“o” dealetes (el 91 623 205 346 99 287 115 620
Evolution en % -33,8 % 124,12 %) -51,65 %) 16,45 %
Fiscalité transférée 0 0 0 0
Evolution en % 0 0 0 0
IAutres recettes 1 853 496 2 821 276 1 824 156 3 734 608
Evolution en % -0,44 % 52,21 % -35,34 % 104,73 %)

La ligne "Autresecettes" comprend les produits des services (chapitre 70), les autres produits de gestion courante d
chapitre 75 ainsi que I'ensemble des autres recettes d'exploitations constituées des produits financiers (chapitre 76)
du chapitre 77 et des recetteswdirsesnotamment les cessions

Ce tableau montre I'évolution moyenne et I'évolution totale des recettes de fonctionnement. L'évolution totale est
établie en fonction de la variation entre les montants de premiéere et derniére année de rétrospective.

lLesBOSGSa RS F2yO0iA2yySYSyl LINPRWMB&NESY R JRAS (5 REd@i S
584 YSadNBA YAasa Sy dzdzONB RI Y& (optifisaidn BeNSax®kde QO 2
4S22dNE | dAYSYyGldA2y RS t1 FNBldSydldrzy RS& LI N
- Suite aux cessions réalisées par lacollectitt Sy 1S RS& o0dzNBIl dzE + tF {t [
montantde 7351 nne = @Sy iS 5dz 6 NiAYSy (iuleRiRdy Atl @G5 e Rz O $
Esteved83n n n €

Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)

Total des recettes réelles de fonctionnement 3,53 % 10,97 %
Produit des contributions directes (art 73111) 2,01 % 6,16 %
Fiscalité indirecte 1,09 % 3,31 %)
Dotations -3,37 % -9,78 %
IAtténuation de charges (chap 013) 8,06 % 26,19 %
Fiscalité transférée 0 0
IAutres recettes 26,3 % 101,49 %)




Recettes de fonctionnement (hors cessions)
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6.2 - Les recettes d'investissement

Total des recettes réelles

dinvestissement 1953 744 3 353 358 6 525 738 3 007 982
Evolution en % 54,31 % 71,64 % 94,6 %) -53,91 %
FCTVA (art 10222) 651 391 907 995| 1438176 1212 337
Evolution en % 45,67 % 39,39 ¥ 58,39 % -15,7 %
Subventions pergues liées au

PPI (chap 13) 730 471 1236 921 617 637 265 293
Evolution en % 81,16 % 69,33 ¥ -50,07 %) -57,05 %
IAutres subventions 0 0 0 0
Evolution en % 0 0 0 0
Taxe d'urbanisme 423 923 1 089 862 900 693 596 818
Evolution en % 68,79 % 157,09 % -17,36 %) -33,74 %
Emprunts (art 16 hors 166 et

16449) 0 0 3000 000 0
Evolution en % 0 0 0 -100 %)
Recettes diverses 147 959 118 580 569 232 933 535
Evolution en % -10,1 % -19,86 % 380,04 % 64 %

Les recettes diverses comprennent notammentdesres immobilisations financieres (chap 27), les opérations pour
compte de tiers (chap 45) en recette, les opérations afférentes aux lignes de trésorerie (art 16449), et le reste a réali
(hors emprunt)

La taxe doam®nagement

[ GFES RQI Y ®efdudd Bay B ycdmmubé (Elle concerne toutes les opérations de construction,
reconstruction et agrandissement d'un batiment, les installations ou aménagements de toute nature. En 2021 |
commune aencais§96818& | dz GAGNB RS fF GFES RQFYSYylI3aSYSyio

2018 2019 2020 2021
423923 0 1089862 U 900 693 U 596 818 U

Les subventions

5lya dzy 202SO0GAT RQ2LIGAYAAlI GAZ2 d& NBaaz2daNOSaz OKI
4Sa 2LISN}Y GA2ya RQAy@SaitAraasSySy
En 2021 la commune a encaisisa dzo Sy A2y a R

Le département est le financeur le plus important en 2021.

Le département a financé les opérations suivantes ) } } i
- 9cnne LI2dzNJ t QF YSTAZ2NI UA2Y Rdz 02dzf 2RNRBYS
- 62ncHe L2 AMFF YSY I 38YSy(d Rdz 02dA §SF NR RQOAGASYYS R
- 4ycnZIpce LRdzNJ £ NBIljdzZ f AFTAOF GA2Y Rdz OdzdzNJ RS @A ¢
- 44ncne LI2dzNI £ NBKFIOAfAGIGAZ2Y RS ftQAf20 t NBOSNI
- 3lpnHInoe LRdzNJ YRASH ISyt O2FFEANYABRBNS OS P yi Rdz LJdzo €

La préfecture a financé deux adions en 2021 pour 58 nne ® Lf &aQlF 3A G RS (NI G dzE
subventionde 1% nne FAYyaA ljdzS €S adzo@SyiirAz2yygw¥s8¢gd RS O2yadN
La commune a recu de la fédération francaise de balsaBtune subvention de®n e LJ2 dzNJ f I ONBI G A

basketball Subventions encaissées en 2021

39% DEPARTEMENT DE
- 58% _I‘HPHAUII
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Ce tableau montre I'évolution moyenne et I'évolution totale des recettes d'investissement. L'évolution totale est établie
en fonction de la variation entre les montants de premiérel@miére année de rétrospective.

Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)

Total des recettes réelles d'investissement 15,47 %) 53,96 %
FCTVA (art 10222) 23,01 % 86,12 %
Subventions percues liées au PPI (chap 13) -28,65 % -63,68 %
/Autres subventions 0 0
Taxe d'urbanisme 12,08 % 40,78 %
Emprunts (art 16 hors 166 et 16449) 0 0
Recettes diverses 84,78 % 530,94 %
r= -
Recettes d'investissement
7 000 000€ 94,60% 100%
6 500 000€ 86%
6 000 000€ 71,64% 76%
5 500 000£€ 66%
5 000 000€ 56%
4 500 000€ 46%
4 000 000€ 36%
3 500 000€ 26%
0,
3 000 000€ 16%
6%
2 500 000€
-4%
2 000 000€
-14%
1500 000€ 24%
1 000 000€ -34%
500 000€ _44%
0€ -54%
2018 2019 2020 2021
I Total des recettes réelles d'investissement M Evolution




7 - LE FINANCEMENT DE L'INVESTISSEMENT

Il vous est présenté clessous le plan dignancement des investissements réalisés sur la période. Le remboursement
du capital de la dette ne figure pas dans les dépenses d'investissement a financer, puisgciedo@létre couvert par
l'autofinancement.

Le tableau edessous présente le plate financement de l'investissement. Les cessions d'immobilisation sont rajoutées
dans le plan de financement. Pour rappel, I'affectation du résultat peut également intervenir partiellement pour
financer l'investissement.

2018 | 2019 2020 2021
Epargne nette (a) 2 432 045 2 814 763 2 619 543 2 782 207
FCTVA (b) 651 391 907 995 1438 176 1212 337
Autres recettes (c) 571 882 1208 442, 1 469 925 1530 352
Produit de cessions (d) 28 533 975 928 220 167 2180 063
Ressources financiéres
e 3683 850 5907 128 5 747 811 7 704 959
§‘|;k|’)"(ef;“'°”5 s {izes 2 730 471 1236 921 617 637, 265 293
Emprunts (art 16 hors 166 et
16449) (q) 0 0 3000 000 0
ArEmeETnE e [ = 4414 322 7 144 049 9 365 449 7 970 252
(e+f+g)
[Résultat de I'exercice [ -1 739 545 -1 900 103 1577 996| 3424 837

Un résultat négatif diminuera le fonds de roulement, et servira a financer une partie de l'investissement. La collectivi
devra surveiller & ne pas le faire diminuer de maniére trop importante afin de garder des marygds yedzdz@mNS
résultat positif l'aagmentera permettant ainsi de reconstituer un fonds de roulement qui pourra étre utilisé pour des
investissements futurs.

Répartition du financement de l'investissement
10 000 000€
9 000 000€

8 000 000€
7 000 000€
6 000 000€
5 000 000€
4 000 000€
3 000 000€
2 000 000€
1 000 000€

0€

2018 2019 2020 2021

I Ressources propres hors cessions

- Subventions pergues liées au PPl (chap 13)
Emprunts (art 16 hors 166, 16449 et 1645)
Produit des cessions d'immobilisations (art 775)

=ill= Sous-total dépenses d'équipement




8 - LES RATIOS

Cidessous le tableau des ratios obligatoires issus de la loi A.T.R

2019 2020 | 2021
Ratio 1 1 320 1 336 1 336 1372
Ratio 2 677 695 723 741
Ratio 3 1515 1611 1 568 1732
Ratio 4 351 522 445 258
Ratio 5 570 518 634 573
Ratio 6 41 35 31 33
Ratio 7 61,36 % 61,24 % 61,58 % 61,33 %
Ratio 9 90,69 % 86,4 % 89,41 % 83,08 %
Ratio 10 23,18 % 32,37 % 28,39 % 14,9 %)
Ratio 11 37,52 % 32,18 % 40,42 % 33,09 %

Ratio I= Dépenses réelles de fonctionnement / population
Ratio 2= Produit des impositions directes / population
Ratio 3= Recettes réelles de fonctionnement / population
Ratio 4= Dépensed'équipement brut / population

Ratio 5= Encours de la dette / population

Ratio 6= Dotation globale de fonctionnement / population
Ratio 7= Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement
Ratio 3= Dépenses réelles denctionnement et remboursement annuel de la dette en capital / recettes réelles

fonctionnement

Ratio 13- Dépenses d'équipement brut / recettes réelles de fonctionnement
Ratio 1% Encours de la dette / recettes réelles de fonctionnement

O- LESPOLITIQUES PUBLIQUES

Une synthése du compte administratif 2021 fonctionnement et investissement par politiqgues publiques

12 politigues publiques au service des citoyens Melgoriens et Carnonnais.

Ces politiques publiques se déclinent en 43 programmekl6tactions dans les projets de direction des différents
services de la collectivité.

La cartographie desolitiques publiquesLJS N¥SG RQARSYGAFASNI £ S LISNA Y§ i NB R
S YyADBSIdz RQAY (SN RGH AOX f NRRSF AfSINI GBaif IRQUYASA (RSIz aSya L
humains, matériels et financiers pour y parvenir.

+SNAGFOES 2dziiAf
publiques.

A0GNY §S3IALdzST € OFNI23INFLKAS RS& LR

Citoyenneté et acces au se[yice publlc787 168.26€
{ QF RFLIGSNJI | dzE o S aud acgldil ajEis& etfdgualité? LIdzt I A2y

CrOAftAGSNI £ Sa SOKIy3aSa | dSO dzyS | AYA&aUiNrGA2Y Y2RS
Organiser la démocratie locale.
Dépenses
Fonctionnement Investissement

Citoyenneté et acces au service public

1718216.49¢

68 951.77¢

Total

1787168.26¢




Education 1544373.43¢

Préserver et protéger les établissements scolaires, garantir le confort et la sécurité des éleves.
Garantir la réussite éducative des éléves.

Faire de I'école un lieu de partage, d'ouverturd'ehrichissement.

Dépenses

Fonctionnement Investissement

Education 1368887.70¢ 175485.73¢
Total 1544373.43¢

Jeunesse et solidarité490 053.1&

Améliorer les sites et batiments a caractere social.

Prévenir, EduqueAccompagner.

Favoriser le bien vivre ensemble, la régulation des conflits et I'acces aux droits.
Développer l'action sociale en faveur des plus démunis.

Dépenses
Fonctionnement Investissement
Jeunesse et solidarité 489614.20€ 438.98¢
Total 490053.18¢

Sport: 791344.34¢

Proposer des équipements accueillants et sécurisés.

Déployer le sport pour tous, véritable label de Mauguio Carnan
Le sport comme outil de valorisation du territoire.

Soutenir et valoriser les associations sportives.

Dépenses

Fonctionnement Investissement

Sport 589413.75¢ 201930.59¢
Total 791344.34¢

Culture, traditions et patrimoine historiquel 798202.50¢

Proposer des lieugulturels ouverts sur la ville.

Soutenir des traditions vivantes, et valoriser tous les patrimoines.

Développer une programmation de qualité accessible a tous.

Les médiatheques, lieux de ressources et de socialité.

CNFyaYSGGNS Sidneditunell  3SNJ LI NI £ QF OG A 2

Renforcer les relations internationales : le dialogue des cultures, la défense des valeurs démocratiques et
paix.

Dépenses

Fonctionnement Investissement

Culture, traditions et patrimoine historique 1528234.01¢ 269968.49¢
Total 1798202.50¢

Soutien aux associationg 285419.56¢
Déployer des moyens conséquents mis a la disposition des associations pour soutenir leur activité.
Structurer un guichet unique et des services innovants.

‘ Dépenses ‘




Fonctionnement Investissement

Soutien aux associations

1148380.51¢ 137039.05¢

Total

1285419.56¢

Sécurité3 503946.55¢

Entretenir et équiper les batiments dédiés a la police municipale et forces de I'ordre.

Garantir la sécurité des biens et des personnes.

Assurer la sécurité de nos citoyens.

Maintenir la sécurité des plages et de la station tout au long de I'année et la renforcer en saison.
Développer la prévention et la sécurité routiére.

Dépenses

Fonctionnement Investissement

Sécurité 3151478.99 352467.56€
Total 3503946.55¢

Aménagement et développement durable, accessibilité des PNVI®5941.79¢
Poursuivre la mise en accessibilité PMR.
Développer 'aménagement durable du territoire.

sdz@NBNJ LI2dzNJ £ I LINBASNDI GA2y RS& YAt ASdzZE yI (dzNB¢
Lutter contre I'érosion du trait de cote.
Planifier et piloter le projet de ville: le s&¢ma directeur.
Engager des démarches de développement durable.
Dépenses

Fonctionnement Investissement
Aménagement et développement durable,
accessibilité PMR 500 824.66¢ 895117.13¢
Total 1395941.79¢

Ameélioration du cadre de vie urbai® 052697.21¢

Valoriser et structurer I'espace public.
Veiller a la propreté urbaine.

Dépenses

Fonctionnement

Investissement

Amélioration du cadre de vie urbain

3510917.28¢

1541779.93¢

Total

5052697.21¢

Attractivité du territoire: 572 835.74&

Structurer et valoriser la montée en gamme du tourisme.
Animer l'activité commerciale pour vitaliser les lieux de vie.

Dépenses
Fonctionnement Investissement
Attractivité duterritoire 571268.18¢ 1567.56€
Total 572 835.74¢

Pilotage et gestion des ressourcés862398.54¢

Poursuivre la gestion dynamique des finances publiques.

Piloter la performance.




Optimiser les ressources de la commune.
Valoriser les ressources et relations humaines.

Dépenses

Fonctionnement Investissement

Pilotage et gestion des ressources 7175647.60¢ 2686750.94¢
Total 9862398.54¢

Moyens mutualisés6 072074.73¢
Maintenir des sites et batiments fonctionnelgentretien et maintenance des batiments de la collectivité.

Garantir un environnement de travail optimal, adapté et favorisant I'efficieraauisition de matériels,
logiciels ou outillages techniques adaptées, entretien de la flotte automobile.
Organiser les démarches de suivi transversal.

Dépenses

Fonctionnement Investissement

Moyens mutualisés 5693613.21¢ 378461.52¢
Total 6072074.73¢




RESSOURCES HUMAINES




LE CONTEXTE (sensibilisation aux regles de déplacements en
voiture, vélo et trottinettes <p|aquette par mail a

I dz O2dNBE RS fQlyySS nnuwEQB¥EaEX AL &Y AehsilisdEm Sof@stiay 2 dzn
humaines de la Ville ddauguio/ I Ny 2y | I AN& &l dzbp #Sj OKdzi S Sy Kl dzi S dzt
RQdzyS NB2NHIYyAaL [’H\zy FFAY RQSy3IF3ISNI dzyS UGN} yaAdAaz

LISNXYSGGlIyd tQs@2tddiazy R8YFAYZTAFQOBRHEJuCREEHENS WAl

humainesau sein de la Collectivité Lt & QF 34 8/ 1SA PABRAYSA RQAYALISOGAZ2Yy !/
RS Tl O2NRAASNI f QSYSNASY OS cRroaipam lesipjans dedannguyetie capijaineyig. A § N
de ressources huaines comprenant une dimension

stratégique affirmée afin de répondre aux besoins  Quelques chiffres

émergents des agents et a un contexte réglementaire

évolutif. A / Maladie - Accident de travail- temps partiel
thérapeutique

La nouvelle organisatiomui I FF A G Q20280 RQdzy S

présentation en Comité Technique. Elle devrait Bos&ers de%L@[LB S A B¢

permettre atelY S RQ2NHIF yAASNI f | a’NY t %L y*‘u? %/ §999§ ‘

f 81 I 38yias RS RAa L2 5% 9"’"°§§” '\f' 2PN jours

organisationnelle nécessaire afin que la continuité du
service puisse étre assurée dans un souci de réactivité
et de qualité des réponses apportées aux agents,
enfin, participer anotiver les équipes en établissant
davantage de polyvalence.

Au total 13 d033|ers de placement et de prolongation
en ont été établis.

Maladie ordinaire :

Lt yQSy RSYSdNB LI & vYzAydl [6Y &t malgdie,prdipaire
P ool el

NAOKS Sy YIGASNB RQI 0u7\2y’20'” represgntes é“!x%“i %é

f I 5wl FFAY RQFOO2YLJ Elys t tfé(i/r:glgljoug)s |ISS §ry§%
de la collectivité. sanitaire au mo I

Temps partiel thérapeutique

8 agents sont positionnés a temps partiel
thérapeutique a 50% (6 attributions, 2
renouvellemerti a0 ® ! GAGNB RQAYyT2)
sont directement liées a un accident de travail.

ACTIONS MENEES EN 2021BSICHIFFRES CLES

| - Le Pdéle absentéisme et qualité de vie au
travail Service Santé et sécurité au travail

Maternité et paternité :

Il 'met en place la politique de prévention afin 3 gossiers de matemnité et 2 dossiers de paternité ont
d'assurer la sécurité et protéger la santé physique et 44 traités.

mentale des agents (actions de prévention des

risques professionnels et de la penibilite, actions  accidents de travail et maladie professionnelie
d'informations et de formations...). 26 agents ont étéancernés par des arréts suite a un
accident de service, de trajet ou de maladie

Il a ainsi ét¢ amed + LINBLIZASNJ f Qbr&élsg%r%lféu ﬁ‘e;%é\gentzﬁns ainsi 1772 jours

materiel adapté afin de participer au maintien dans g o | NN

tQSYLX 24 RSAE 13Syida Sik2dg YR$2ta7\ 2;\I\Ig8|\|\j§ toSdgNEs Q2 VR A &

de travail telles que dgwrotections auditives pour les

ATSEM, du materiel destiné a la petite enfance, des  y/isites médicales 136 visites médicales ont pu avoir
Iampes torcles pour les deplacements des agents  |igy.

ROSYGNBGASY>S |OKFEG RS GNRdzaasSa RS aSO2dzaNB | w\y R ¢
doter chaque vehicule avec brise vitre et coupe | o tgz2E RQI 6 & Syy SA@YiSs

OSA y dzNB o NBG2dzNJ RQSE LIS N%Mépagﬁ,err@@ Sfaux mByE dBsT ol tivi S'Sen
NR dzi S RQdzyS $ljdzA LISO @ 2020qui atteint 10%

Par ailleurs, des actions de sensibilisation of& é
YrAasa Sy dzdz NB Fdz aSAy RS f I O2tt SOGADAGS



Taux d'absentéisme par nature d'absence en
2021 (en %)

u Maladie erdinaire

‘o

1,4

n Longue maladie)
longue durée
Accdent du travail

n Disponibilité pour
raison de santé
Iaternite

K [ S LJ2 dzNJ

Handicapées

C2yRa

Cet organisme aide les employeurs publics a remplir
leurs engagements vig-vis des personnes en
situation de handicap et & atteindre le taux légal
demploi de 6%. Par ses financements et les
partenariats qu'il noue, il incite les employeurs a
YSGGNB Sy  dzdzdNB RSa
professionnelle ambitieuseset a contribuer au
changement de regard.

[ RSOfINXdGA2Yy RIYya
des travailleurs handicapés pour 2021permis
RQ20GSYANI dzy Gl dzE
agents sur 302.
Oz2GAralGAazy

[} I VY dz&drds S

C / Crise sanitaire 2021 liée a la pandémie

La mairie de Mauguio Carnon a adapté la gestiondes b2 YA Y| G A @S0 =

ressources humaines face a la crise sanitaire
St SUNI @I At X
F2d2NY A GdzNE RQSIjdzA LISYSy (i &
{A € LI-aypRsS afdp&hé yaQcollectivité
RQlI 3adz2NBENJ aSa YAaaiazya
nécessité de nombreuses adaptations dans la gestion
des ressources humaines.

La collectivité a su mettre en place de nouvelles
organisations pour permettre aux agents territuix

de remplir les missions essentielles au service des
administrés, tout en préservant leur santé ainsi que
OSttS RSa dzal IASNERX ¢t
télétravail dont le recours a été facilité.

Il - Le PAle gestion administrative et financiéere

Il gere la carriére et la paye des agents en lien avec le
Centre de gestion de [I'Hérault depuis leur
recrutement jusqu'a leur départ de la collectivité, et
plus spécifiguement, les positions administratives, la
paye, le régime indemnitaire, le suivi de I'évan

f oLy 82BN A 2 v

ROS Y LI REMUNRIRIRE O ¢ +

a OBHEes aNBlgs s ¢

R&&Ematéraidddion@és bullstited de paie

des effectifs et du budget RH, le pilotage de la masse
salariale, les sanctions disciplinaires, I'organisation du
temps de travail, les frais de déplacements...

Les principales évolutions en matiére d'organisation
consécutives au diagnostic organisanel mené au

sein de la DRH en 2021, se sont traduites par la mise
Sy dzdz@NB | dz aSAYy RUdzyS Ys
intégrée des agents titulaires et contractuels
reposant sur la gestion simultanée de la carriére, de

la paie, de la maladie et du temps d&vail des

RSs tSNB2YYSA

La mise en commun des compétences en matiére de
gestion des carrieres et de la paie des agents titulaires

et contractuels présente l'avantage de concentrer
dans un lieu unique l'ensemble des compétences
ySOSaal ANBa S iéactRi@ | dursS fleh 2 NF
traitement des demandes, une fluidité dans la

LIZCPMMHNICRUQPS 6 UneR Graulpten gpimisess des

informations.

f & OrQuelagesgndfres o256t A3 GA2Y RQSYL

_ b o onInw: o a2A0 wmr
4905bulletins de paie établjs

83 arrétés de régime indemnitaire,
conozTp

Activités et temps forts

Mise en place de la DSN (Déclaration Sociale
LISNXYSGdFyd R
des déclarations périodiques ou événementielles.

I dz(h 2 NRX & | G A 2 piabilisatibrLd® @ bdief ebpamétrdg€(séaudisaio S & >

dedalipaie) ISy G adod
Préparation au déploiement de -doc

StftS |

Au niveau de la carriére :

14 nominations stagiaires,

12 titularisations,

3 promotions Internes,

2 intégrations directes dans un autre R NS R QS Y L.

f QMYdvah&emeRsize draBd JloatR Sormbafions stitdz

a réussite a concours),

Moo | @Il yOSYSyia RQSOKSt 2y:
13 dossiers de promotion interne présentés (3
nominations)

Positions administratives

12 arrétés de disponibilité,
26 arrétés de temppatrtiel,

2 arrétés de congé parental,



Départs :
8 dossiers de départ en retraite ont été traités,

c RSLINIGA& RQlF3ISyila
M RSLI NI RQIF3ISyd GAGdA I ANB
M RSLI NI RQFASYyd GAdGitidel A NB

rupture conventionnelle,

Divers:
17 dossiers de médailles du travail

Il - Le Pb6le études et développement des
compétences

Il est chargé de l'analyse des besoins en matiere de
recrutement, des recrutements externes et de la mise
Sy dzdz@ NiobiliRSntefné, des demandes de
stages, d'apprentissage, de la gestion des demandes
de formations individuelles ou intra, des préparations
aux concours, des entretiens annuels d'évaluation...

L'activité de ce Péle s'est concentrée essentiellement
ces deniéres années sur des actions liées a la
mobilité et au recrutement externe. Son activité doit
évoluer progressivement afin de prendre en compte
davantage la recherche de compétences des agents
et de permettre ainsi une meilleure allocation des
ressourcesiumaines tout en développant des actions
LISNXYSGal yi RS
collectivité dans un contexte trés tendu au niveau
national en matiere de recrutement.

Quelques chiffres

Recrutements :

c NBONMzESYSyda RQlFIISGa
mutation,

M NBE ONHzi SYSy i RQIF 3Syi
détachement,

1 réintégration suite a disponibilité,
13 commissions de recrutement,

Ho /2y UGN Ga RQ! OONRA&&SYSY

127 Contrats de Remplacements,
174 Contrats de Saisonniers,

4/ 2y N} G& RQFLILINBydGAaalr3s
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MOYENS GENERAUX




COMMANDE PUBLIQUE

LE CONTEXTE

- Délégation de service public des plagd3eux
Accompagnateur, facilitateur,le service de la procédures de délégation de service public ont
commande publiqueapporte conseils et soutien  été menées afin de répondre aux besoins de
RIya tS OFRNB RQdzys L322t A Ushriicdssur leshfadesien Khatd s2idol fodddod U
facilitatrice. de matériels de plage, restation, jeux
Le guide interne de la commande publique, adopté ROSy¥hylaz G2rAfSGisSa Si
L NJ 8 O2yasSat yvdyAoaLdt SPVHEPHESRISnun £ t o200
du relévement des seuils des contrpublics en

application du décret 2019344, traduit cette -~ L >a Ofldz@sa a2 dans fleSa |
g2t2yGis RS GSyYRNB OSNE LX SAVROSEFFABNOREA! SYSKS
RIFya tQlF OKI G o Héraultais a permis de dégager680 heures

ROQAYaASNIAzZ2Y S a2 ySiNg SitAf2Sy
réhabilitation pour le poste de police.
LES CHIFFRES CLES

f 4lprocéduresRS G@LJS | RIFLIGSS 2dz FLIWISta RQ2FFNBa
ont été lancées

1 83 procédures a faible montant ortté conduites
par les services

1 48 entreprises héraultaises, 7 entreprises
régionales, 20 entreprises nationales et 9
entreprises melgoriennes ont conclu des marchés
avec la commune.

LES ACTIONS MENEES EN 2020

- Action de communicatioravec la diffusion €4
nouveaux numéros djournal interne consacré
£ QlF OKklia minided makcBés qui
NBLINBYR RSa Stjgidiggelles RQIF OhGdzZ £ A0S
NESELX AljdzS§ | dzE | 3Syiaed [Q2028S00GAF Sadid RS ONBSN
une culture achats par la diffusion
ROAYT2NXI GA2ya ONYYyAOSNEIFITSA SG @dzZ I NRASSad

- Action de sensibilisation Entamée en 2020,
cette action a permis de former 35 agents a la
procédure de condtation a faible montant
pour les achats compris entre0®0 et 40n n N €
HT. La solution PASTELL a également été
déployée assurant une sécurisation des envois
des CFM.

- Schéma directeur et Capitainerie de Carnon
Lancement de deux nouvelles opérationgads
pour la commune et ses services.



SERVICE INFORMATIQUE




Service en charge de la gestion des 450
ordinateurs de travail (portables et fixes) des 41
serveurs, 36 photocopieurs, et de la téléphonie
IP.

[ QF Yy $&raétémarqué par une transition
accélérée des outils mis a disposition des agents
pour assurereurs missions en télétravaiDela
sécurisation du réseau de la mairi@ux projets
en cours, les objectifs de la DSI ont cependaunt
étre poursuivi. -
Un grand travail aura été fourni pour la mise en
place et le suivi technique du centre de
vaccination.

- 9PC

- 6 imprimantes

- Installation de bornes Wifi -

- Sécurisation du réseau Covid.

1516 tickets ouverts (60% des demandes)
Encore trop de demande par téléphone.

Plus de 2500 iterventionsd dzNJ f QI y y S S dEvolution

Budget fonctionnement 282 050c R 26y {
800e Sy YIAYyiSylyOSo
Budget investissemerobgiciel¢ 2051
128851 Euros TTC

Budget investissement matérie 2183:
95197 Euros TTC

Nombre - Tickets B

-[F 5{L &aQSad LJ NI A Odz
permettre aux agents de la Mairie de
continuer leur travail a domicile en

fournissant du matériel adapté a leurs
besoins.

Déploiement de la solution Microsoft 365
afin de permetNB  f Qdzd A€t A al A2
améliorer le fonctionnement de la
messagerie par la mise en place de nouveaux
outils collaboratif.

wlk O0O2NRSYSyG Sy FAo
At €S 2dzalj dzQl dz OdzdzNJ
Déploiement réseau Wifi du port de Carnpn
Optimisation du réseau vers Morastel pour
gestion du centre de vaccinatign

Mise en place de régles de sécurité-aHgis

du télétravalil;

Suite de la migration IBe la téléphonie. Les
économies engendrées pda mutualisation

des accés du réseau téléphonique sont
AYLRZNIGFYGSa LI aalyid RQ
euros TTC par mois a moins de 650 euros par
moissoit pres de 5000 euros par gn

du logiciel GMA pour
associations et la DES

Installation du nouvel antivirus
Déplacement du PRA (Plan de Reprise
RQ! OGA@GAGSO RlIya tS f2

NB
RS

les

Consultation pour logiciel de gestion du
temps;

[ 2y adzt GFGA2Y
coffre-fort agent;
Gonsultation pour le renouvellement du parc

LJ2 dzNJ f |

copieurs,

Consultation pour le déplacement du poste
despelice;

| 2y adzt GFGA2Y L2 dzZNJ  f Q
Microsoft 365.

ASNBYSYlG Ay@SadAsS LI2dzN



[ RANBOGAZ2Y RS ftQ2LIWAY?*
SY HnHm dzyS NB2NBFYyAald
part,auxSy 2Sdze RS fI YAasS S

STFAOASY(HS RQ2LIGAYAALl G
Maire a fait une priorité pour le mandat et qast
indispensable a la réalisation du plan pluaehuel
RQAYy @SaiAaalyslydbfaident de O
développer la stratégie du cdinancement, la

valorisation des produits du domaine et
f Q2LIGAYAALFGAZ2Y FAaol f €
RAFTFdzaA2y RQdzyS Odzf Gd

déploiement de ses outils au sein de Il
collectivité.

DQ | dzii NBf SLI ANIINDDA OS

et notamment le dialogue constructif déployé

aupres des commergants sédentaires et ambulants

de la commune.

M Cofinancement: des notifications en 2021 a
hauteur de 2113 463 ¢ (fonctionnement et
investissement)

1 Recettes du domaine (public et privé, y
compris stationnement) 962 107¢

1 Recettesfiscales(y comprisTLPE et taxe de
séjour) :13126387¢

1 Plus de 10000 m2 de domaine public
exploités économiguementet environ 250
marchésannuels

La stratégie du cofinancement repose surla
mobilisation des dispositifs pérennes(fonds
spécifiques) ou ponctuels (type appels a projets)
dans un contexte structurel en renouvellemehf
multiplication desdispositifs typeappels a projets
poseen effetune double contrainte a la collectivité
(concordance des calendriers et des eabides
chargeskt le renforcement de la contractualisation
représente tout a la fois une opportunité
(financements fléchés) et un facteur de distanciation

entre les financeurs et la commufeartenariat Etat
RégionrEPCI)

Cidessous le cofinancement
opérations en cours en 2021

desprincipales

XL & x aar P é X N X X 9 A=A AN E X 1 A

Capitainerie

Accessibilité

Patrimoine scolaire

Voirie
Bosquet

nNZnan pan N AMNZUVN enpiJEm AAHEn/Em NN R

Commune m Département m Région mEtat

YS OGS gy dzdzdNB
Ydzy AOALI €S Sy FI @SdzNJ ,RS

Le cofinancement du schéma directeur (au NOA I f
01/05/2022)
Etat Région = Département = Commune

Le service coordonne la mission de contréle de
gestion dans sa dimension externe (pilotage des
satellites) pour laquelle la commune, dans un souci
RS ljdzr t AGS Si RQSTFAOASYO:
LI NJ dzy OFoAySi RQSELISNIAA
interne (évaluation des politiques et structuration

des outils de pilotage et deporting), le choix a été
FlLAG

SY HnHM RQAYOSNYI A&
Fftadd yd LINLGAS RQdzy 9¢t @
Iss& RQdzy GNI} @FAf RS F2YyR

fiscale, des recettes additionnelles ont pu étre
sécurisées par le service du fait des procédures de
O2yiNbxfS SO RS UGIFEFGAZ2Y R



et taxe de séjour).

Afin de sécuriser les procédures, fluidifier les

encaissements et renvoyer aux usagers une image de

modernité, la modernisation des moyens de

LI ASYSyid aQSald LIRdzNAJAGAS Sy HauwmI (2dzi O02YYS (I
dématérialisation des procédures. En 2021, ure e

démarcte a notamment été mise en place pour la

RSt AONI yOS RS& OINIlSa RQIro2yySYSyid alrAaaz2yyairSNI LR dz
les parkings payants.

Différentes actions ont été menées en 2021 pour

YSGGNB Sy  dzdz@NB | L2t AGAldzS Lzt AljdzS RS
f GING OGADGAGS O2YYSNDALFESP [/ QSad y2aGFYYSyd &adzNJ €S
RSOSt 2LIISYSy RS & LI NI SY Il NAI G& j dzS f QlF OGAz2Y

Ydzy AOALI £ S aQSaid 02y OSyidNBS> LINfF YAaS Sy L}kl OS
groupes de travail (regroupant

élu/services/représentants et commergants) sur

Mauguio et sur Carnon, autour deéunions tant

ASYSNIfA&aiSa 1jdzS GKSYFGAljdzSa 6LI NI SEd OdzdzNJ RS @At
bars et restaurants, etc.).



RELATIONS PUBLIQUES,
COMMUNICATION ET EVENEMENTIEL




SERVICE 22100¢c COMMUNICATION
COMMUNICATION
2021
Un service au e o

. . 1 Médiation numeérique
service des services CABINET DU MAIRE

SERVICE ACCUEIL

[ S aSNIBAOS O02YYdzy AOF A2y I 1S imprésgionNgs Setireslg ¥airge2 NI (i A 2
RS (2dza tSa 2dziAfa RS 02YYdzy taBpagne stafionhsthelaNI f QSy aSyYo
des services de la Mairie (création graphique, PJS

impression, distribution, relations presse...) Il a

S3al ¢ ?Yéyﬂ fr OKFNHBS RS f Q2NH Bi@n&l&idqué@oﬁrhéécﬁdile RS I
communDl GA2Yy RS& @dxdzE t €1 LRLMzAFGA2y |yydzZ S& Sy

2021, de la féte de la nature annulé également, de CCAS
f QF 00dzSAt RSa y2dz8S| dzE | NNA ALYV G832 RS vt NEREOGAZY
Magazine municipal, de la gestion du site internet, 1 Repas des Ainés
des réseaux sociaux de la commune de Mauguio
Carnon. PIM
En2021, le service communication a travaillé pour T t271Qlf02s +ARS INBYAS
23 des services municipaux paur budget global Signalétique
de274nnm®dnne @
Budget tous services confondus fonctionnement
COMMEMORATIONS

HHN pwMn®nne
Budget tous services confondus Investissement 53

poM®nn e 1 Gerbes, invitations papier, mémorial

Capitaine Vincent, drapeaux

BUDGETS ALLOUES PAR COMMUNICATION

SERVICES 1 Campagnes Bonne féte, Stationnement,
+dzdzES b2St RSa SyTFlyid
32600- SCHEMA DIRECTEUR nouveaux arrivants, Publicités, film

institutionnel, maintenance journaux
électronique

11150- CABINET DU MAIRE f  Mobilier événementiel + 1 Panneau

] ] électronique
1 Abonnements, production deniers

melgoriens

CULTURE
42000- COMMUNICATION liée au COVID

9 Saison culturelle, adhésifs pour sieges
1 Documents, pour centre de vaccination, théatre, internationale de la guitare, féte de
signalétique du centre de vaccination. la musique, expo Prévert, Publicités

1 Signalétique événementielle



ENVIRONNEMENT 1 Terre de jeux, Win foil, Vacances sportives,
féte du sport, mise & jour signalétique plaine
9 Réédition du permis de végétaliser des sports, Midi sport
MEDIATHEQUES
1 Terre de jeux, Win foil, Vacances sportives,

T Médiatheque de Mauguiq Budget en féte du sport, mise & jour signalétique plaine
fonctionnement: 2p o c ®n ne des sports, Midi sport

1 Médiatheque de CarnonBudget en TRADITIONS
fonctionnementY 0O HTODPNnnNE

9 Courses camarguaises organisées par la Ville,
W2YSNARI S CSdz RQIFNIATFA

1 Médiatheques de Mauguio et Carngn _
votive

événements communs
Budget en fonctionnement pcc ®nn € TRANQUILITE PUBLIQUE

1 Papeterie, Communication encombrants,

OFFICE DE TOURISME .
cendriers de poche

1 Signalétique VIE ASSOCIATIVE
PATRIMOINE 1 Le Forum des Associations, Téléthon

1 Brochure génériquex nnn |y a»RQKA & § 2Enfbfleurs génériques
dépliant Parcours Historique, Visites du
Chateau, Finalisation du jalonnement
historique, journée du patrimoine,
Exposition Camille Adra

POLICE

9 Papeterie, Pass Enclos, Panneaux
interdiction de stationner pour Marchés
SCOLAIRE

91 Dipléme informatique, guide des parents
RQSfs@Sas fABNBG LISRFI23IAdz2S LIRdzNI £ S&
enseignants, ignalétique Melgobus,
Pochette photo pour les CM2, Ecran en
veille, tous en éveil

SERVICES TECHNIQUES

1 Panneaux travaux, Habillage poste de
secours les Roquilles, Totem du Marché,
Signalétique des ateliers dauguio.

SPORT



ACCUEIL T ETAT Civil (2™ suppléante) et sur le secteur Allo

Mairie (2 suppléants) en leurs abseisce

ClVlL '|' ALLO 1 % gge_nt gui as_sure Ies_missions ;ur la

médiation numérique depuis le ®1 février

MAIRIE 2021,

TH 3ISyia OKIFINESa RS fQ
Le servicek fF OKFNEBS RS f s fogser §es &lgdtgygnneig & farnon,

dossiers liés: la citoyenneté, du département de T 1 agent gestionnaire du secteur Ao

fQoiLG /AGAE S04 Rdz aSOu'\é;adEFaIﬂ I§tutzanLa]HJfA§\|J\>é%?ea§§
AGAt T Sy azy

nombreuses EDémarches sont disponibles sur le t Qo a Fo
site de la Ville. 1 vaguemestre.

Le service a obtenu, cette année encore, le Label

QualiVilles pour la 3me année, permettant de 52343ASNAR fASa t fL OAGze
YIAyd S)[}:NJ’ f QAYlF3IS RS YI NMéﬂJ@%lo RS f QI OOd SAf IANNOS
tQAYL’JfAA(,)I-UAgyg ,fle quxﬂéu&zr)ﬁ Y} I N S a Iﬁi@éﬁgy‘;\
f QA Yy dSaluAaaSYSyu RS fQSya Se\ﬁﬁ)sés%les'ﬁt% effécﬁh&YU ao

Depuis la crise sanitaire liée a la COVID, le service ITmT FGdSadGriAaz2ya RQlF OOdz

176 recensements militajres, . e

31 ENL ploAssRetofird F RYA Y Ad Ul

9 198 dossiers traités par la médiation
numérique entre février et décembre 2021,

1 3855 Edémarches sur les dossiers liés a

la citoyenneté

subit de nombreux désagréments liésa
f QL AINBaaAgBAGS SiG LISdz RS k
et usagers.

On constate une augmentation considérable de
demandes de renderous pour les passeports,

par rapport a la levée des mesures sanitaires

depuis septembre 2020, mais également au

nouveau formt G RS tF OF NIS RQARSYAAINSE ReSpogzl b 2(HilG Ox (28
2021. Carnon

Le service ne peut malheureusement satisfaire q y MT H /1 NI Sét PRLRoRSS ¥ (i A
f QSyasSyoftS RSa ROWIMARS a R$em||§é%)zfe3§tﬂes

les efforts fournis au quotidien pour essayerde q ¢ | §§iSadl GA2ya RQlF 00dzS;

servir au mieux les administrés, malgré les ¢ 29 recensements militaires,

horaires élargis mis en placdepuis quelques 1. 151 inscriptions électorales,

PyysSa (54 YINRAA SU 2SR résdfihdofs e ¥afles Kmufidhes /
LKSy2YsysS Sdald RQ2ZNRNB Y UAZxidebiPeception des clés).

La continuité du service public encore renforcée 1 57 inscriptions scolaires,
Lesbindbmes qui avaient été mis en place pour la ¢ 227 encodages de carte de bug NJ y &»LJQh |
addzLJLJ) SIFyOS RS& | 3Syita Sy LkRadsS t tQ9oil I A DAt AY

sur le secteur Allo Mairie, ont également été

renforcés pour garantir la continuité du service

public; Chaque secteur comprendlésormais un Département Etat Civil

référent, etdeux suppléants. 53 mariages,

76 PACS

5 changements de prénom,

2 changements de nom

110 naissances hors Commune,

27 reconnaissances avant la naissance,

133 demandes de duplicata de livret de

. - . SR il < A
Tn2 P I.,EI S y ua © K,I \N‘E 3 a RS T 1? ggtamer(?tzons en mSarng;e surqéstér’lsdzx @A RS
dossiers liés a la citoyenneté a Mauguio, dont 1 3 bapté i
2 a mitemps et 2 qui assurent le aptémes civils,

NEYL FOSYSyid RSa FasSyda “'" 133 transgapfigngde geces, o g |
101 actes de déces,

LES CHIFFRES CLES 2021

[ QST TS O :AFagertdrort SaN&ripd S

91 1 Chefe de service

1 1 responsable adjointe du service, également
en charge du secteur Etat Civil,

=4 =4 =8 -8 -8 8 9



1 59 ventes de concessions, appels téléphoniques. Deux suppléantes pour

f 1155 actes délivrés (voie postale, internet et assurer |a continité du service public.

sur présentation des personnes). [ S& RSYlIYyRSa RQAYGISNBSyI

assez stables.

Secteur Allo Mairie Les demandes de renseignements ne nécessitent
I 6 384 sollicitations pas forcément une intervention mais générent la

- 2 254 demandes RQAY (i SNIISY pldpartydd temps une étude approfondie auprés

coordonnées a Mauguio et Carnon, des différents servicest organismes extérieurs, ou
- 4130 demandes de renseignements, dzy GSYLA RQSOKIy3aS 02vya

NI} 84 dzNENJ f QF RYAYA&GNBS®
. Autotaléoyn az2fft AO0AdGFdGA2ya |
LES ACTIONS MENEES EN 2021 = ont été recues et traitées par_ce secteur, contre,
{UridAz2ya Fdo2YlGAasSa LIS Mgy ddfikitdtions en2820 l@sbled 2019° &os V U

RSa /I NISa ROLRSYydATS SiU dhlaig sa4#eND017, 637 en 2016 et B51 en
Les accueils de Mauguio et Carnon ont pu obtenir,

cette any SST fS& R2iGlFdA2ya YIEAYFIES& RS tQoidl i
grace au nombre de traitement de dossiers

effectués. La somme totale allouée a la Commune

I SGS RQdzy Y2yidGlyld RS Hn Hcn €@

Secteur médiation numérique

Le service a pu déployer une médiation numérigue
LISNYSGaLF yi RQIFI O02YLJ Iy SNJ t Sa FRYAYA&(liNBaA Sy
situation de fracture numérique, pour les dossiers de
démarches administratives liées a la citoyenneté,
mais émanent également de nombreuses
administrations, notamment cartes grises, permis de
conduire, carte vitale, création de boite mail, imp6ts,
etc. Cette personne assure des permanences a
Mauguio comme a Carnagt a été rejointe, en février
2022, par un conseiller numérique en contrat de

projet.

E-Démarches

S aSNWAOS lj dzA éQI@éNB STFAOFOS:E yS 0SaasS RQS@2f
SG LISNX¥YSOG |dzE FRYAYAAUNBA FAyaiA ljdzQt fQSyaSyof S

des personnes de pouvoir bénéficier des

démarches en lignes proposées et simplifiées sur le
site de la Ville, treés utile et apprécié. Cela permet
un traitement plus rapide et efficace.

Département Etat Civil

Tous les dossiers sont traités par un seul agent, qui
maitrise parfaitement ce domaine et est, en
qguelque sorte, un référent auprés des Communes
avoisinantes. Deux suppléantes pour assurer la
continuité du service public.

Secteur Allo Mairie

Le bilan 2021 démontre une légére baisse cette

FyySSe® [/ SLISYRIyd tQly3az2iaasS NBaaSyadAS Rdz2NIyd 1
crise sanitaire liée ala COVID, ainsi que les épisodes

pluvieux cette année ont généré de nombreux



TRADITIONS

9 Pour apporter son soutien aux acteurs de la
bouvine, t I

+AffS | LIS NI A &

courses emboulées aux arenes, a huis clos,

LE CONTEXTE
[ S aSNBAOS | Sy OKIFNBS
politique culturelle de la Ville pour répondre aux
objectifs suivants acces du plus grand nombre a
f I Odzt ( dzNB z
commune et de la qualité de vie locale, proximité,
rayonnement,développement du lien social.
La crise sanitaire Covit® a fortement contraint
I'organisation des manifestations, dont la majorité -
ont da étre annulées compte tenu de la 1
NEIftSYSyillriaAazys RQI dzii NB a
adapté. -
LES CHIFFRES CLES !
9 Annulation de I'Ouverture de la Temporada, du
ol f
Votive

2 A 4 4 A ~ L a o

T . dzZR3ISU LINR YA LV,I AT X Sy T2 ){Ou A2 y%%s\éf %rlé%gntaﬁoﬁ Cenvirdh” 1260¢

NBlFfAaS Sy szom\zyyp%r\g&}{eg

1 La Féte Votiven'a pu avoir lieu dans son format
Of FaaAljdsSo
r?glementation en vigueur

7 . dzR3IS

LES ACTIONS MENEES EN 2021
En fonctionnement

|
Annulation des manifestations

1 Compte tenu de la reglementation mise en place
pour lutter contre la Covid9, de nombreuses
restrictions existaient afin d'éviter les
regroupements de population, tant dans les
ERP que dans l'espace public. I
T CSNX¥Sidz2NE RSa 9wt
mi-mai avecdes jauges réduites, contrble du |
pass sanitaire a partir de juillet pour les clubs

Rdz mn 2dzAftSiz RQdzyS YlI

sans accueil de public, pour permettre la
£ ILINGBAT 811 6 i 2 WrdzRNB R 5§60
taureaux et vaches des manades.
L ) 7 courses emboulées de mars a mai
Gt 2NRAal UA2Y Buddet: 20000A RSY U A U S
9 3 courses organisées par la Ville
Trophée de I'Avenir compléte Blatiere Bessac, 14
juillet:0 dzR3IS G vy
Fréquentation: 890 personnes

RS

MOC €

Trophée de ['Avenir Souvenir Alain et

2 Ylscal @&terénS1dzhdobFeNY nih n

Fréquentation: 1 065 personnes

Trophée de I'Avenir Souvenir Claude
Verlaguet, 15 aolt 6 dzZR3IS G wmMM™

P R g e TR
GNP LI2E S LJ2 dzNJ £ Q2 NJ

HnNn nmin €

[ I tAf S

Maintien des courses des clubs taurins aux
arenes, des toros piscines et des
Olympiades pendant les 9 jours. Prise en
chargepar la Ville des agents de sécurité,

RS fQlYodzZ I yOS Siéun RS
0dzRISG RS HH nnn €o
Maintien abrivado bandido, Festival

2 dza Ij dzQ S yR Q' AN\ ONIR2dzA ENIENIZNIB/ 0 ¢

Organisation de deux soirées jeunesse
aux arénes (samedi 7 et dimanche 15

GFdNAyYyas O2YLIES G8ydz Rdz 02 enpaaenaintayeg g RN A 2y
RQdzy S O2dNRSI abya NBOSGESAZIEBNFELL 2y 2 Vonslu! ¥
sont ceux qui ont préféréannuler leurs courses par trois con .erts gratuits aux-arenes les
28, 29, 30 juillet (SOS, Perier, Sortie de
Bouvine et traditions camarguaises Secours). i
1 La défense et la valorisation de la culture A Budget:35c nn €
taurine sont un axe fort de la politique A Fréquentation:  environ
traditionnelle. 3 700 personnes
1!yydg GAaz2zy RS f Qhdz0SNI dzNB  Disgbution de Hraqejety pepmettant
2021 f QF 00§ a RSa -258\\36@8]351
f De janvier & mai, les courses camarguaises ANF GdZAGSYSYy U FdzE | NB

yQ2yi LJdz sUNX 2NHIyAasSSa
compte tenu de la réglementation en vigueur.
Deux courses Ville ont été annulées : le
Trophée des As de ['Ouverture de la
Temporada, le Trophée de I'Avenir dif"Imai.

MRIGUB 5 gratpitgpgur Igs NnguEsy 473
distribués aux mineurs, 178 aux majeurs.
Dépenses diverses liées (penas, bracelets,

NBLI & RSE AYIMBNWSy I yi

i L'Ecole desRaseteursa pu maintenir ces

entrainements pendant toute la saison.



T[Sa Ofdza dGFdzNAya yQzyd Dbmsal‘diﬂd;ey’m
courses aux arenefy compris celles de la Féte Ayadaidziaz
Votive) compte tenu des contraintes liées au
respect de jauges réduites puis au contréle du  Soutien aux associations

SINS chtigzdionsvaux
az

au
Y fA08y 0S4

passsanitaire. 7 associations dans le domaine de la bouvine
pour un total de subventions de

Romeria del Encuentro,-8-6 juin 2021 F2yOliA2yySYSyid t KIdzi§
1 Organisée en hommagefaQA RSY G A 1S S amiked Ya2dispositions des arénes. A noter

de la Ville, la Romeria se veut avant tout f Q2NHFyA&AFGAZ2Y LI N fSa

LI2NXi SdzaS RS Odzf GdzNE S R ®Paukrésk duy €oncQuisii dg dferrades Georges
f Adaptation du Format pour organiser les Rouquette.

animations dans des ERP emnulant les 1 2 associations traditionnellepour un totd de

sgsySySyida a8 aGSylyid Ruy%WQ%%%iﬁ%é R RizoM A" 1S € @
notamment le Village Andalou 2 associations val_,_orlsr_:}nt la cuIEu[e esvpag?ol'eA
I Dans les arénesspectacle équestre, toro LJ2dzNJ dzy a2abt RS adogs)

de salon, tienta, spectacle de . .
En investissement

recortadores, spectacles de flamenco L dzRAS G RSLI2MZNG sE M F O dzA & A
(habituellement sur la Place de la  ghginale servant d'affiche pour la Romeria
Libération).

| GalerieRQ! NI :exXpddigod Ndhemin
vers le Rocio» pendant le mois de juin
Cour Prévert ateliers divers (culinaires,
danse, artistiques) avec la participation
des associations locales

I Spectacle familial «Ay!» dans la Salle

Prévert
1 Le public a appréé que la manifestation puisse
se tenir malgré les contraintes

1 Fréquentation estimée 2400 personnes
9 Budget:80mnn €

—(

14 juillet

9 Annulation du bal et maintien des Feux
RQFNIAFAOS t [/ FNYy2y SG al dz3dz 2

f .dzR3ISG Y wp nnn e

Manifestations diverses

1 Nouveauté, Halloween volonté de proposer
une aprésmidi de divertissement pour les
familles en organisant dans la salle Prévert des
ateliers créatifs, un photo Booth, un go(ter.

dzZR3aISG Y ™M pnn ¢

Fréquentation: environ 100 personnes

1 La Pastorale soutien de Ila Ville aux
associations pour organiser cette
manifestation du 24 décembre par une
sécurisation du défilé et un financement de
f QF YAYL (A 2byidgef¥izad on t S

1 Annulation du bal et maintien des Feux
ROQFNIAFAOS £ /FNYy2y Si al dzadz 2









