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Le compte administratif dresse le bilan des dépenses (mandats) et recettes (titres) effectuées par la collectivité sur un
exercice donné.

Il permet d’apprécier la réalisation et la gestion effective du budget voté et constitue un arrété des comptes de
I’ordonnateur. Le compte de gestion quant a lui retrace les comptes tenus par le comptable, et la situation patrimoniale
de la ville a la cl6ture de I'exercice.

L’analyse du compte administratif 2019 présentée dans ce document confirme les résultats trés satisfaisants dont la
commune peut se prévaloir. Ces résultats sont la traduction de la stratégie financiére responsable, avec pour objectifs
de répondre aux besoins en équipements et services publics de nos admnistrés tout en préservant des fondamentaux
financiers sains et des capacités a agir sur le long terme.

Le plan de modernisation de I'administration (projet d’administration, developpement de la e- administration, mise en
oeuvre des outils de pilotage stratégiques, modernisation des progiciels dans toutes les directions ... ) souhaité par les
élus et déployée par la direction Générale de la commune a permis de mettre en place une forte « Synergie » entre les
acteurs au service des politiques publiques.

« Synergie » c’est justement le nom du projet d’administration qui met en ceuvre le projet politique!
Ce lien fort, entre projet politique et projet d’administration, est une des raisons d’un bilan de mandat trés satisfaisant.

Pour preuve, la commune de Mauguio est une des communes les mieux gérées de la région, elle obtient avec la
commune de la grande motte la meilleure note 2A+*des communes d’Occitanie.

Notre engagement envers nos concitoyens a été rempli, nos finances sont saines et notre commune est bien gérée.

Cette excellente santé financiere va nous permettre de financer un projet politique ambitieux
1-LES DONNEES GENERALES ET LE RESULTAT

1.1 - Les grandes masses financiéres

| 2017 2018 2019
Recettes de 26 458 881 26 422 479 27 878 63§
fonctionnement
Dépenses de 22 610 175 23 020 106 23108 011
fonctionnement
Recettes d'investissement 1266 127 1 953 744 3 353 358
Dépenses d'investissement 5 765 055 7 095 662 10 024 086

Evolution

Recettes de fonctionnement

Evolution moyenne (en %)
2,65 %

Evolution totale (en %)

5,37 %

Dépenses de fonctionnement

1,09 %

22%

Recettes d'investissement

62,74 %

164,85 %

Dépenses d'investissement

31,86 %

73,88 %

1.2 - Fonds de roulement et résultat des exercices

Fonds de roulement en début
d'exercice

2017

2018
6470 613

5820 392

2019

4 080 846

Résultat de I'exercice

-650 222,

-1 739 545

-1 900 103

Fonds de roulement en fin
d'exercice

5820 391

4 080 846

2180 743

Le fonds de roulement début d'exercice N est composé des montants inscrits au 002, 001 et 1068 de I'année N tels que
résultant de la cl6ture de I'année N-1.
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1.3 - L'endettement

2017 2018 2019
Encours au ler janvier 11 797 510 10 855 650 9 950 036
Ratio de désendettement 2,8 ang 2,9 ans 2,4 ang
Emprunt 0 0 0

2 - LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

2.1 - Les épargnes

Epargne de gestion = Différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement hors intéréts de la dette.

Epargne brute = Différence entre les recettes et les dépenses de fonctionnement. L'épargne brute représente le
socle de la richesse financiére.

Epargne nette = Epargne brute 6tée du remboursement du capital de la dette. L'épargne nette permet de mesurer
I'équilibre annuel. Une épargne nette négative illustre une santé financiére dégradée.

Recettes de fonctionnement|

26 458 881

26 422 479

27 878 636

Epargne de gestion

4 276 855

3 790 597

4173 288

Epargne brute

3 823 983

3 373 839

3 794 696

Taux d'épargne brute (en %)

14,47 %

12,78 %

14,11 %)

Epargne nette

2918 303]

2 432 045

2 814 763]

Epargnes
4 800 000€
4 400 000€
4 000 000€
3 600 000€
3 200 000€
2 800 000€
2 400 000€
2 000 000€
1 600 000€
1200 000€

800 000€
400 000€

0€

2017

I Epargne de gestion

2018

Epargne brute Epargne nette

2019

2.2 - Effet de ciseau

Recettes de fonctionnement
(hors cessions)

2017

26 434 158

2018
26 393 946

2019

26 902 708

Dépenses de fonctionnement

22 610 175

23 020 106

23108 011

Le graphique ci-dessous présente I'évolution des dépenses et des recettes en valeur euro.
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Effet de ciseau

28 000 000€
26 000 000€
24 000 000€
22 000 000€
20 000 000€
18 000 000€
16 000 000€
14 000 000€
12 000 000€
10 000 000€
8 000 000€
6 000 000€
4 000 000€
2 000 000€
0€

2017 2018 2019

Total des recettes réelles de fonctionnement (hors cessions)
== Total des dépenses réelles de fonctionnement

Ce graphique illustre I'effet de ciseau, il met en évidence la dynamique des recettes par rapport a la dynamique des
dépenses. Les recettes ou dépenses exceptionnelles sont comptabilisées et sont de nature a faire varier les agrégats
d'une année sur l'autre. Le delta entre recettes et dépenses ainsi mis en évidence nourrit la section d'investissement.
Il permet alors de financer les dépenses d'équipement ou de se désendetter.

2.3 - Dynamisme des recettes et dépenses de fonctionnement

Le graphique ci-dessous présente |'évolution des dépenses et des recettes en base 100.

Evolution des depenses et des recettes

103
102 ]
101
100

99

2017 2018 2019
will=Total des dépenses réelles de fonctionnement
Total des recettes réelles de fonctionnement
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3 - LE NIVEAU DE L'ENDETTEMENT

3.1 - Encours de dette et annuité

2017 2018 2019
Capital Restant D0 (au 01/01) 11 797 510 10 855 650 9 950 036
Evolution en % -10,44 % -7,98 %) -8,34 %
IAnnuités 1 358 552 1 358 552 1 358 525
Evolution en % -28,06 %) 0 % -0 %
Encours de dette
13 000 000€ 1479 680€

12 000 000€ — 202 1358 525 1392 640¢€

1305 600€
11 000 000€ 1218 560€

1131 520€
1 044 480€
957 440€
870 400€
783 360€
696 320€
609 280€
522 240€
435 200€
348 160€
261 120€
174 080€
87 040¢€
0€

10 000 000€
9 000 000€
8 000 000€
7 000 000€
6 000 000€
5 000 000€
4 000 000€
3 000 000€
2 000 000€
1 000 000€

0€

2017 2018 2019

I Capital Restant DO cumulé  =ill= Annuités

Le graphique ci-dessous permet de lire directement I'évolution du remboursement du capital et des intéréts de la
dette sur toute la période. L'échelle de droite enregistre la variation de I'annuité de la dette par habitant.
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Remboursement

1500 000£€ 85€
1400 000€ 80€
1 300 000€ 75¢€
1200 000€ ég:
1100 000£€ 60€
1 000 000€ 55€
900 000€ 50€
800 000€ 45€
700 000€ 40€
600 000€ 35¢
500 000€ 30€
400 000£€ 25¢
20€
300 000€ 15¢
200 000¢€ 10€

100 000€ 5€

0£€ 0€

2017 2018 2019
will= Annuités par habitants
I intéréts de la dette (art 66111)
Remboursement capital de la dette (chap 16 hors 166, 16449 et 1645)

Les mouvements revolving inscrits au 16449 ne sont pas pris en compte dans I'annuité ainsi que les mouvements au
compte 166 et 1645

3.2 - Ratio de désendettement

Le ratio de désendettement détermine le nombre d'années nécessaires a la collectivité pour éteindre totalement sa
dette par mobilisation et affectation en totalité de son épargne brute annuelle. Il se calcule selon la régle suivante :
encours de dette au 31 décembre de I'année budgétaire en cours / épargne brute de I'année en cours.

Ratio de désendettement 2,8 ans 2,9 an 2,4 an
Capaciteé de désendettement

13 000 000€ 3,0
12 000 000€ 2,8
11 000 000€ 2,6
2,4

10 000 000€
2,2

9 000 000€
2,0
8 000 000€ 18
7 000 000€ 16
6 000 000€ 1,4
5 000 000€ 12
4 000 000€ Lo
0,8

3 000 000€
0,6
2 000 000€ 0.4
1 000 000€ 0,2
0€ 0,0

2017 2018 2019
I capital Restant DG cumulé will= Ratio de désendettement
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4 - LA FISCALITE DIRECTE

4.1 - Les bases fiscales

Le poids des bases fiscales permet de distinguer le dynamisme de chaque nature de taxe.
Ci-dessous le tableau des bases fiscales pour chaque taxe.

Base nette imposable TH Base nette imposable TFB e NEE linpostloli

TENB

2017 37 359 225 32 628 706 316 941

2018 37 590 603] 33 446 710| 365 684

2019 38 103 769 34 205 778 374 751

Evolution
Evolution de la base nette Evolution de la base nette  Evolution de la base nette
TH TFB TFNB

2017 0,96 % 1,41 % 6,07 %

2018 0,62 % 2,51 %) 15,38 %

2019 1,37 % 2,27 %) 2,48 %

Bases
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2017 2018 2019
Base nette imposable taxe fonciére sur le non bati
[ Base nette imposable taxe fonciére sur le bati
B Base nette imposable taxe d'habitation

4.2 - Les taux et les produits fiscaux

Les taux fiscaux

Taux taxe fonciére sur le | Taux taxe fonciére sur le

Taux taxe d'habitation

bati non bati

2017 14,68 % 17,6 % 90,26 %
2018 14,68 %) 17,6 % 90,26 %
2019 14,68 % 17,6 % 90,26 %
Evolution

Evolution du taux de TH  Evolution du taux de TFB | Evolution du taux de TFNB
2017 0 % 0 % 0 %|
2018 0 % 0 % 0 %

2019 0% 0% 0%
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Les produits fiscaux

2017 2018 [ 2019
Produit de la CFE 0 0 0
Produit de la TH 5 484 334 5518 301 5593 633
Produit de la TFB 5 742 652 5 886 621 6 020 217
Produit de la TFNB 286 071 330 066 338 250
Roles supplémentaires 65 475 13 687 -2 264
Surtaxe sur les logements vacants 60 241 63 193 75 178
Total des produits 11 638 773 11 811 868| 12 025 014

Commentaires :

Les recettes réelles de fonctionnement s’établissent en 2019 a 27.878 ME€. Elles enregistrent, par rapport a 2018,
une évolution soutenue de+ 5.51 % par rapport a 2018. Cette dynamique s’explique par un essor de la taxe
additionnelle aux droits de mutation (liée a la forte activité du marché immobilier sur la commune), les recettes issues
des parkings payants et I'évolution de la fiscalité directe en raison d’'une augmentation physique des bases. Cette
évolution trés favorable ne doit pour autant pas masquer une nouvelle baisse en 2019, a hauteur de — 103 000 €, de la
dotation globale de fonctionnement versée par I'Etat.

Les dépenses réelles s’élevent a 23, 108 M€. On observe un fort ralentissement de la croissance des dépenses de
fonctionnement (+ 0.38 %), nous nous situons en deca de I'objectif fixé par I'Etat ( limitation fixée a +1.2% ).

Cette stagnation est liée a une baisse des dépenses de personnel (+0.19% ) pour information I’objectif fixé par le budget
primitif était une évolution de +1.63% .

Les intéréts de la dette sont en net replis, en effet les emprunts étant dans une phase d’extinction, les intéréts de la
dette diminuent de facon mécanique.

Si les efforts fournis collectivement depuis le début du mandat ont permis d’absorber le choc de la baisse des dotations
entre 2014 et 2017, ils continuent aujourd’hui de produire des effets, et contribuent désormais activement au respect
des plafonds de dépenses de fonctionnement fixées par la loi de programmation des finances publiques.

La forte acculturation de I’'ensemble de notre collectivité aux efforts d’efficience et de saine gestion nous a permis de
répondre aisément aux exigences de modération de la dépense publique.

L’épargne de gestion 2019 est en augmentation et s’établita (4.1M€) .

L’épargne brute, enfin, bénéficie pleinement de ces évolutions et progresse de + 12.4% par rapport a 2018 pour
atteindre 3.7 M€,

L’encours de la dette s’établit a 9,9 M€, il diminue de 8,34 % par rapport a 2018.

La stratégie de désendettement de la commune menée depuis 2014, permettra le financement du projet « Mauguio
Carnon 2030 ».

En fin d’année, la commune a contracté un prét d’un montant de 3M€£ afin de contribuer au financement de ses
dépenses d’équipement dont le niveau a augmenté en 2019. La mobilisation des fonds s’est réalisée en fonction du
besoin de financement. L'intégralité du prét a été débloquée en février 2020 et impactera |'exercice 2020.

La capacité des désendettements :

Le reflux de I’encours de dette entre 2018 et 2019, combiné a la forte progression de I'épargne brute entraine une
nette amélioration de la capacité de désendettement qui s’établit en 2019 a 2,4 ans. Elle se place ainsi sur un niveau
trées modeste attestant a la fois de la bonne santé financiere de la Ville et de ses excellentes performances budgétaires
dans un contexte de fortes contraintes sur les dépenses. Ce faible ratio permet d’anticiper le financement d’un PPI
ambitieux.
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Des résultats positifs en 2019

- Une croissance des recettes de fonctionnement et une faible progression des dépenses

- Un taux d’épargne brute en hausse a hauteur de 14.11%

- Une capacité de désendettement faible 2,4 année

Une excellente santé financiére pour amorcer un nouveau mandat et financer un projet politique ambitieux.

13 000 000€
12 000 000€

11 000 000€
10 000 000€
9 000 000€
8 000 000€
7 000 000€
6 000 000€
5 000 000€
4 000 000€
3 000 000€
2 000 000€
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I surtaxe sur les logements vacants
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I Produit de la TFB

I Produit de la TH
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5 - LES DEPENSES

5.1 - Les dépenses de fonctionnement

2017 2018 [ 2019
Total des dépenses réelles de
fonctionnement 22 610 175 23 020 106 23108 011
Evolution en % 4,83 % 1,81 %) 0,38 %
CIEIEEE 6B EEEEMIE] G 13 687 329 14124 774 14 150 987,
assimilés (chap 012)
Evolution en % 1,61 % 3,2 % 0,19 %
gfla)rges a caractere général (chap 5213 145 5 293 662 5 508 865
Evolution en % 7,8 % 1,54 % 4,07 %
Contingents et participations
obligatoires (art 655) 716 038 838 413 876 548
Evolution en % 0,35 % 17,09 % 4,55 %
Subventions versées (art 657) 1 365 146 1481 019 1423 063]
Evolution en % 1,77 % 8,49 % -3,91 %
IAutres charges de gestion courante
(art 65 hors 655 et 657) 284 174 349 298 324 846
Evolution en % 7,29 % 22,92 % -7 %
intéréts de la dette (art 66111) 452 872 416 757 378 591
Evolution en % -11,82 %) -7,97 % -9,16 %
IAutres dépenses 16 670 94 686 4 038
Evolution en % -70,47 % 467,99 % -95,74 %
AttenuationdeProduits 874 801 421 497 441 074
Evolution en % 135,51 % -51,82 %) 4,64 %

Les "Autres dépenses" prennent notamment en compte les intéréts courus non échus (ICNE), les autres charges
financieres (autres articles chap. 66) et les charges exceptionnelles (chap. 67).

Ce tableau montre I'évolution moyenne et I'évolution totale des dépenses de fonctionnement. L'évolution totale est
établie en fonction de la variation entre les montants de premiére et derniére année de rétrospective.

Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)

Total des dépenses réelles de fonctionnement 1,09 % 2,2 %
g{];)rges de personnel et frais assimilés (chap 1,68 % 3.39 %
Charges a caractere général (chap 011) 2,8 % 5,67 %)
ggg)tmgents et participations obligatoires (art 10,64 % 22.42 94
Subventions versées (art 657) 2,1 % 4,24 %
IAutres charges de gestion courante (art 65 hors o 9

655 et 657) 6,92 % 14,31 %
intéréts de la dette (art 66111) -8,57 % -16,4 %
Autres dépenses -50,78 % -75,78 %
IAtténuation de produit -28,99 % -49,58 %

11



VILLE DE MAUGUIO-CARNON

Dépenses de fonctionnement

24 000 000€ 4,83% 5%

22 400 000€
20 800 000€
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3 200 000€
1 600 000€
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2017 2018 2019

I Total des dépenses réelles de fonctionnement M Evolution

Les dépenses réelles de fonctionnement sont maitrisées et augmentent faiblement +0.38 %. L’évolution des
dépenses de fonctionnement se situe en dega des objectifs fixés par la loi de finances a + 1,20%.

Des dépenses de fonctionnement majoritairement liées aux charges de personnel.

Les charges de personnel se sont élevées a 14 150 987 € en 2019, ce qui représente le premier poste de dépenses en
section de fonctionnement.

La maitrise de leur évolution constitue donc un enjeu majeur.
Masse salariale entre 2014 et 2019

Sur la période 2014-2019, la masse salariale globale connait une augmentation modérée correspondant a 2.45%
(+ 338 206 €).

Une baisse est a noter en 2016, de 3.63 %, en raison essentiellement du transfert de la compétence « temps périscolaire
» auprés de la Communauté d’agglomération du pays de I'Or.

L'exercice 2017 enregistre une hausse maitrisée, qui s’éleve a 1,60 %

Pour 2018, 'augmentation annuelle s’éléve a 3.20 %.

Les fortes variations intervenues en 2015 et 2016 correspondent a la prise en charge des nouveaux rythmes scolaires
par la Ville, entrainant une charge supplémentaire, puis leur transfert a I’Agglomération du Pays de I'Or, entrainant une
diminution de charge.

Masse salariale globale 012

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé

13812781 € 13979000 € 13471000 € 13 687000 € 14124774 € 14 150987 €

12
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Evolution en montant et %

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé

166 219 € -508 000 € 216 000 € 437774 € 26213 €
1.20% -3.63% 1,60% 3,20% 0,19%
Evolution de la masse salariale globale 2014-2019
14400 000 €
14200 000 € 14124774 € 14150987 €
13979000 @8N

14000 ooo € 13812 781 € -------------------------
13800000€ — pully
13600 000 €
13400 000 €
13200 000 €
13000 000 €

2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Masse salariale globale e EyOlUution = ceeeceees Linéaire (Masse salariale globale)

Masse salariale en 2019

Le taux de réalisation de la masse salariale par rapport aux prévisions s’éléve a de 98.58 % en 2019.

BUDGET 2019 REALISE 2019
E—\ I ]

[] 14355000 €

14 150987 €

Par rapport aux prévisions, il est observé :

Une diminution des charges liées au personnel titulaire qui s’explique par des événements non prévisibles
comme : les départs par mutation ; les disponibilités, les congés parentaux mais aussi par le fait que des
recrutements ont été différés (100 000 €)

Une diminution des charges liées au personnel contractuel qui s’explique par le non-renouvellement de
certains contrats prévus (100 000 €)

Pour rappel, la masse salariale est impactée chaque année par plusieurs dispositifs légaux qui s'imposent aux
collectivités locales :

Le dispositif Parcours Professionnels, Carriéres et Rémunérations (PPCR) : en 2019 son colt s’est élevé a

50000 €.
La valeur du point d’indice des fonctionnaires, elle n’a pas été réévaluée en 2019.
Enfin, le jour de carence a été réintroduit au 1°" janvier 2018. Le montant total des retenues effectuées a ce

titre s’est élevé a 18 400 € sur I'lannée 2019. Ce montant englobe une retenue sur I'ensemble des éléments de
la rémunération (traitement indiciaire, régime indemnitaire, nouvelle bonification indiciaire le cas échéant...).

13
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L’évolution de la masse salariale est également due a I'évolution des effectifs, permanents et non permanents
(saisonniers, renforts) et a I’évolution des composantes de la rémunération (heures supplémentaires, carrieres des
fonctionnaires).

Evolution des effectifs permanents

Il est a souligner que certains postes sont restés temporairement vacants en 2019 (Directeur Général des Services
Techniques, responsable des ateliers municipaux de Carnon, service informatique...)

Les postes permanents sont essentiellement occupés par des fonctionnaires. La création des postes sur le tableau des
effectifs impacte donc directement la masse salariale et également le déroulement de la carriére des fonctionnaires
qui évolue d’une année sur 'autre.

Les effectifs de fonctionnaires et le déroulement de la carriére
Les effectifs de fonctionnaires

Concernant les effectifs de fonctionnaires, on observe I'évolution suivante sur les 6 dernieres années.

Titulaires au 31 décembre de I’'année
Années 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Titulaires (dont stagiaires) 321 310 308 310 305 318

A chaque départ d’un agent, (retraite ou mutation), une réflexion est menée sur I'opportunité de remplacer ou non
I'agent en question. La fiche de poste est ainsi réétudiée au regard de I’évolution du métier concerné et des missions
du service. Cette réflexion peut également permettre de repenser I'organisation du travail et la répartition des activités
entre services.

Dés lors, les effectifs de titulaires sont restés stables depuis 2014.

En 2019, 14 départs sont a observer, et 27 recrutements dont 11 pérennisations (sans impact sur la masse salariale):

Recrutements
*5 retraites 2019 (27)

o1 décés
/4 mutations ® 16 recrutements
o4 disponibilités e 11 pérennisations

Départs 2019
(14)

Parmi les 16 recrutements externes, 10 viennent remplacer des départs et 6 ont été créés pour la mise en place de la
brigade de nuit. Ces derniers recrutements se sont échelonnés sur I'année, n’engendrant pas en 2019 d’augmentation
significative mais viendront impacter plus fortement les dépenses 2020.

Enfin, une indemnité de départ volontaire a été versée en 2019 pour un cout global de 25 0000 €.
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La carriére des fonctionnaires

Le parcours professionnel des fonctionnaires évolue selon le systéeme dit de la « carriére » qui prend la forme soit
d’avancement d’échelon, d’avancement de grade ou de promotion interne, voire de nomination suite a la réussite a un
concours administratif.

e Les avancements d’échelon pour les fonctionnaires s'imposent aux employeurs alors que les avancements de
grade et promotion interne sont laissés au libre choix de la collectivité qui peut des lors construire une politique
de valorisation et de reconnaissance de ses agents en fonction de criteres qui viennent évaluer la valeur
professionnelle de ses collaborateurs.

Les avancements d’échelon qui prennent en compte I'ancienneté viennent donc impacter automatiquement la masse salariale sans
laisser aucune marge de manceuvre possible. Chaque année c’est donc une augmentation pouvant atteindre 70 000 € qui doit étre

prise en compte.

Pour 2019, le colt de ces avancements d’échelon a atteint 65 000 €.
e Les avancements de grade ou promotion interne reléve d’une politique propre a chaque collectivité.

Les avancements de grade pour I'année 2019 s’élevent a 30 000 €

Sur 2019, pour les seuls fonctionnaires, on peut estimer a 95 000 € le Glissement vieillesse technicité (G.V.T.).

L’enveloppe de revalorisation du régime indemnitaire pour 2019 est restée fixée a 35 000 €.
Les contractuels permanents

Les contractuels sur emplois permanents sont essentiellement recrutés pour le remplacement d’agents fonctionnaires ou
contractuels momentanément indisponibles. Leur nombre est variable d’une année sur I'autre.
Ainsi, chaque année, une enveloppe est reconduite pour couvrir ces dépenses imprévues.

Evolutions des dépenses non permanentes

Les contractuels saisonniers

Globalement, de 2014 a 2019, la dépense liée a I'emploi d’agents saisonniers a diminué de 14.65 %, charges incluses.

Cette forte baisse est la traduction de la volonté de la Collectivité de réduire le nombre de saisonniers dans les services peu impactés
par I'activité estivale tout en maintenant, voire augmentant leur recours dans les services avec une forte saisonnalité (activité
estivale a Carnon).

Cette réduction des dépenses des saisonniers s’est faite sur la période en 3 temps : tout d’abord une forte diminution puis une
légere augmentation avant une stabilisation :

En 2016, un effort financier majeur sur ce poste de dépenses s’est traduit par une baisse de 28 % du co(t des
saisonniers par rapport a 'année 2015.

- En 2017, une légére augmentation est a relever (+ 45 000 €), due essentiellement a la mise en place du service
de ramassage des dépots sauvages a Carnon (+ 23 000 €), aux renforts pour les parkings (+ 20 000 €) et, dans
une moindre mesure a la police municipale (+ 4 000 €).

- En 2018, les dépenses liées aux saisonniers se stabilisent. L’augmentation par rapport a 2017 (+ 20 000 €)
s’explique par la prise en compte des vacances sportives pendant les petites vacances scolaires comme un
besoin lié a la saisonnalité au méme titre que les vacances d’été. Ces montants viennent donc en déduction
des dépenses de personnel en renfort ponctuel (+ 27 000 €).

- En 2019, les dépenses liées au dispositif Poz’Alco et a la soirée Wake 'Up ont basculé des dépenses de
contractuels vers les dépenses de saisonniers (12 000 €).
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Sans ce changement de comptabilisation, les dépenses supplémentaires ne s’élevent plus qu’a 9 500 €.

Saisonniers : montants annuels

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé
546 606 € 525424 € 378 690 € 424 546 € 444 920 € 466 513 €
Saisonniers : Evolution en montant et %
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé
-21182 € -146 734 € 45 856 € 20374 € 21593 €
-3,88% -27,93% 12,11% 4,80% 4,85%
Saisonniers Saisonniers
600 000 € €490 000 ® Poz'alco /
Wake'up
500 000 € €470 000 CiVacances
€450 000 sportives
400 000 € Wiplice
€430 000 P B Parkings
300000 € Lo
€410 C00 O Encombrants
200 000 €
€390 000
100 000 €
€370 000 I
0€
€350 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019
2016 2017 2018 2019

Les dépenses relatives aux heures supplémentaires

La collectivité a mis en place a compter de 2015 une politique de réduction des heures supplémentaires. Lese  omies

en résultant se sont élevées a 32 142 € en 2015 et 51 382 € en 2016.

Pour 2017, 'augmentation du nombre d’heures supplémentaires s’explique par I'organisation des élections législatives
et présidentielles. En effet, le colt de 4 tours d’élection (en heures supplémentaires) s’est élevé a 19 662 €.

En 2018, une augmentation des heures supplémentaires corrigées des événements ponctuels tels que les élections ou
les intempéries est également a observer. Les heures supplémentaires consécutives au fonctionnement habituel des
services sont en augmentation.

En 2019, les heures supplémentaires ont augmenté en raison de la mise en place de la brigade de police municipale de
nuit qui a entrainé la réalisation d’heures supplémentaires des agents en place pendant la période estivale (36 600 €)
dans I'attente du recrutement de I’équipe au complet (6 policiers municipaux), ainsi qu’en raison de I'organisation des
élections européennes (8 000€).

16



VILLE DE MAUGUIO-CARNON

De 2014 a 2019, la baisse des dépenses liées aux heures supplémentaires s’éléve a 6 700 € sur la période de 6 ans.

Heures supplémentaires

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé
Colt 289331¢€ 257264 € 205882 € 238199 € 233837¢€ 282634 €
Différence 32067 € 51382 € 32317¢€ -4362€ 48797 €
Heures supplémentaires
350000 €
300000€ ~289331¢€ 282634 €
257 264 €
250000 € B 238199€  233837€....
205882 €
200000 €
150 000 €
100 000 €
50000 €
0€
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Le temps de travail

En 2019, la mise en place de la police de nuit a entrainé la création de nouveaux plannings dans le respect des 1607
heures annuelles et des garanties fondamentales en matiere de temps de travail.

Il est a noter que la collectivité s’est dotée d’un outil de suivi automatisé de la gestion des absences. Depuis le 1° janvier
2019, toutes les demandes de congés et de RTT s’effectuérent de maniére dématérialisée sur le module e-congés prévu
a cet effet.

Evolution des charges a caractére général :

Les charges a caractére général (21% des dépenses réelles de fonctionnement) comprennent les contrats conclus par
la ville (électricité, eau...), les frais d’entretien des locaux et batiments, les achats de fournitures, les fournitures
scolaires.... L'évolution de ces dépenses reste maitrisée (+4.07%). Leur variation est influencée en partie par I'inflation
et le prix des fluides.

Evolution contingents et participations obligatoires :
Les contingents et participations obligatoires (3,7% des dépenses réelles de fonctionnement) augmentent entre 2018
et 2019 (+4.55%) se justifient par I'augmentation des contributions obligatoires (SDIS, CCAS ...).

Evolution des subventions versées :

Les subventions versées (6,4% des dépenses réelles de fonctionnement) diminuent en 2019 (-3,91%). Entre 2018 et
2017, le montant des subventions versées ont été augmentées en raison d’une subvention exceptionnelle d’un
montant de + 110 000 euros versée a 'EHPAD Les Aiguerelles pour financer en partie les indemnités a verser dans le
cadre d’un contentieux.

Evolution des autres charges de gestion courante :
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Les autres charges de gestion courante (1,5% des dépenses réelles de fonctionnement) enregistrent une baisse de (-
7%) par rapport a 2018.

Evolution des intéréts de la dette :
Les intéréts de la dette (1,6% des dépenses réelles de fonctionnement) diminuent de — 9.16% en raison de faibles
charges d’intéréts de préts en fin de vie.

Evolution atténuation de produits :

Les atténuations de produits (1,8% des dépenses réelles de fonctionnement) ont faiblement évolué entre 2018 et 2019
(soit +4,64%). Ce compte comprend la contribution au fonds national de péréquation des ressources intercommunales
et communales (FPIC) et la contribution au titre de la loi relative a la solidarité et au renouvellement urbains (SRU).
L'enveloppe du FPIC est gelée a 1 milliard d’euros. Par conséquent, et sans mouvement particulier intervenu au sein du
périmétre intercommunal, il y a une stabilisation de la contribution au niveau du montant de 2019, soit 441K€/an.

En 2017, la commune contribuait a la pénalité fixée par la Loi SRU a hauteur de 422 000€ en raison d’un nombre de
logements sociaux insuffisants au regard d’un taux de logements sociaux fixé a 25% par la loi. En 2018, la commune
est sortie du dispositif jusqu’en 2020.

5.2 - Les dépenses d'investissement

2017 2018 | 2019

ozl dle dlsfeisies rzelliss 5 765 055 7 095 662 10 024 086
d'investissement

Evolution en % 31,14 % 23,08 % 41,27 Y%
Dépenses d'équipement (art 20, 21,

23 hors 204) 4 853 502 6 125 873 9 024 938
Evolution en % 69,84 % 26,22 % 47,32 Y%
Subventions d'équipement (art 204) 5 874 20 995, 5473
Evolution en % -63,34 % 257,39 % -73,93 %
Remboursement capital de la dette

(art 16 hors 166 et 16449) =19ty AL T e
Evolution en % -34,13 % 3,99 % 4,05 %
IAutres investissements hors PPI 0 7 000 13 741
Evolution en % -100 % E 96,3 %|

Les autres investissements hors PPl comprennent les autres immobilisations financieres (chap 27), les autres investissements
hors PPI, les opérations pour compte de tiers (chap 45) en dépense, les opérations afférentes aux lignes de trésorerie (art 16449),
et le reste a réaliser (hors PPI).

En 2019, le cycle de réalisation des investissements programmé sur le mandat est a son maximum. Les investissements
se réalisent de facon échelonnée. Cette évolution témoigne d’une programmation structurée.

Les investissements atteignent 10 M€ en 2019, soit une augmentation de plus de 41 %.

Ce tableau montre I'évolution moyenne et I'évolution totale des dépenses d'investissement. L'évolution totale est
établie en fonction de la variation entre les montants de premiére et derniere année de rétrospective.

Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)

Total des dépenses réelles d'investissement 31,86 % 73,88 %
Dépenses d'équipement (art 20, 21, 23 hors 204) 36,36 % 85,95 %
Subventions d'équipement (art 204) -3,48 % -6,83 %
Remboursement capital de la dette (art 16 hors o .

166 et 16449) ALz S
IAutres investissements hors PPI 0 0
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Dépenses d'investissement

10 500 000€ 44%
10 000 000€ 42%
9 500 000€ 40%
9 000 000€ 38%
8 500 000€ 36%
8 000 000€ 34%
7 500 000€ 32%
7 000 000€ 30%
6 500 000€ 28%
6 000 000€ 26%
5 500 000€ 3‘2‘02
5 000 000€ S oo%
4 500 000€ 8ok
4 000 000€ le%
3 500 000€ 14%
3 000 000€ 120
2 500 000€ 10%
2 000 000€ 8%
1 500 000€ 6%
1 000 000€ 4%
500 000€ 2%

0€ 0%

2017 2018 2019

I Total des dépenses réelles d'investissement M Evolution

Répartition des dépenses d'équipement par nature

~1,48%
/

- 0,06%
® Acquisitions
u Frais d'études
m Subventions d'équipement

Travaux

87,81%

19



VILLE DE MAUGUIO-CARNON

6 - LES RECETTES

6.1 - Les recettes de fonctionnement

2017 2018 2019

Total des recettes réelles de

fonctionnement 26 458 881 26 422 479 27 878 636}
Evolution en % 2,44 % -0,14 %) 5,51 %
Produit des contributions directes 11 638 773 11 811 868 12 025 014
(art 73111)

Evolution en % 2,21 % 1,49 % 1,8 %
Fiscalité indirecte 11 577 587 11 482 359 11 747 059
Evolution en % 2,63 % -0,82 % 2,31 %
Dotations 1242 429 1183 133 1 079 940,
Evolution en % -16,61 %) -4,77 %) -8,72 %)
IAtténuation de charges (chap 013) 138 412 91 623 205 346
Evolution en % 133,23 %) -33,8 % 124,12 %)
Fiscalité transférée 0 0 0
Evolution en % 0 0 0
IAutres recettes 1861 681 1 853 496 2 821 277
Evolution en % 15,58 % -0,44 %) 52,21 %

La ligne "Autres recettes" comprend les produits des services (chapitre 70), les autres produits de gestion courante du chapitre 75
ainsi que I'ensemble des autres recettes d'exploitations constituées des produits financiers (chapitre 76), du chapitre 77 et des
recettes diverses.

Ce tableau montre |'évolution moyenne et I'évolution totale des recettes de fonctionnement. L'évolution totale est
établie en fonction de la variation entre les montants de premiére et derniere année de rétrospective.

Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)

Total des recettes réelles de fonctionnement 2,65 % 5,37 %)
Produit des contributions directes (art 73111) 1,65 % 3,32 %
Fiscalité indirecte 0,73 % 1,46 %
Dotations -6,77 % -13,08 %
IAtténuation de charges (chap 013) 21,8 % 48,36 %
Fiscalité transférée 0 0
IAutres recettes 23,1 % 51,54 %

Les recettes réelles de fonctionnement évoluent de fagon dynamique en 2019 soit 5,51 %.

Produit des contributions directes :

Sont considérées comme des contributions directes de la commune: la taxe d'habitation, la taxe fonciére sur les
propriétés baties ou non baties, I'attribution de compensation versée par I'agglomération du pays de I'or.

e Les contributions directes en 2019 représentent 12, 025 ME, elles ont progressé de +1.8% sous le double effet de
I’évolution physique des bases et du coefficient nominal des bases de + 1.2% décidé en loi de finances.

L'article 99 de la loi de finances pour 2017 prévoit qu’a compter du ler janvier 2018, la revalorisation forfaitaire des
valeurs locatives des propriétés non baties et des propriétés baties a usage d’habitation et industrielles est désormais
liée au dernier taux d’inflation annuelle constate, au lieu du taux d’inflation annuelle prévisionnel. Ainsi, au titre de
I’exercice 2019, les valeurs locatives des propriétés sont revalorisées forfaitairement par application d’un coefficient
de 1,012 (soit + 1,2 %).

A noter I'absence d’évolution des taux d’'imposition depuis 2016.
Conformément aux engagements pris par la municipalité, il n’y a pas eu d’augmentation des Taux d’imposition jusqu’a
la fin du mandat.
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e |’attribution de compensation versée par I'agglomération du pays d I'Or : 9.3 M€

C'est La commission locale d’évaluation des charges transférées (CLECT), composée de représentants de La
communauté d’agglomération et des communes membres, qui détermine les modalités d’appréciation du colt de ces
transferts.

L’attribution de compensation de 2019 est majorée de + 67 000€ par rapport a I'attribution de compensation versée
en 2018. Cette augmentation correspond a la modification des rythmes scolaires, et au retour a la semaine des 4 jours.

Autres recettes fiscales : la fiscalité indirecte 11,747 M €

e Le produit de la taxe additionnelle aux droits de mutation (DMTO) : 1.093 M€ ( +11%)

Cet impot concerne les mutations a titre onéreux de propriété ou d’usufruit et dont tous les parametres (taux,
conditions d’exonérations) sont fixes par I'Etat, est corrélé a I'activité du marché immobilier.

Ce niveau exceptionnel reflete un nombre élevé de transactions immobilieres, soutenu par le maintien de taux d’intérét
historiquement bas.

¢ La taxe sur la consommation finale d’électricité : 531 405€
Pas d’évolution en 2019 /a I'exercice 2018

e Taxe locale sur la publicité extérieure : 160 654 €
Pas d’évolution entre 2018 et 2019

e Taxe de séjour est en forte progression et atteint 270 000€ en 2019 (+ 35 000€) suite au travail de vérification et aux
actions entreprises aupres des loueurs de meublés et des opérateurs numériques intermédiaires de paiement.

Dotations de I'Etat 3,8% des recettes de la commune 1, 079 M€

Les collectivités locales participent activement, depuis plusieurs années, a I'effort de redressement des comptes
publics.

Ainsi, des 2014, conformément au Pacte de confiance et de responsabilité établi entre I'Etat et les collectivités
territoriales le 16 juillet 2013, la loi de finances prévoyait une diminution en valeur des Concours financiers de I'Etat,
hors FCTVA et dotations issues de la réforme de la fiscalité directe locale, de 1,5 MdE.

A compter de 2015, dans le respect du programme de stabilité 2014-2017 du 23 avril 2014, lequel prévoyait une
contribution supplémentaire des collectivités locales a I'effort de redressement des comptes publics de 11 Mds€
jusqu’en 2017, la diminution en valeur des concours financiers de I'Etat était portée a 3,67 Mds€ / an.

Sur cette période, la contribution des collectivités territoriales au redressement des finances publiques (CRFP) a ainsi
été répartie entre les niveaux de collectivités a proportion de leurs recettes totales, soit 2 071 M€ pour les communes
et intercommunalités, 1 148 M€ pour les départements et 451 M€ pour les régions.

Depuis 2018, cet effort est désormais porte sur la maitrise des dépenses de fonctionnement des collectivités, dépenses
qui ne pourront progresser de plus de 1,2 % par an d’ici 2022, inflation comprise, ainsi que sur leur capacite de
désendettement.

Les dotations versées par I'Etat ne sont donc plus minorées par la contribution au redressement des finances publiques,
comme elles I'ont pu I'étre entre 2014 a 2017.

Dotation Globale de Fonctionnement

La DGF de la commune est composée de la dotation forfaitaire et de la dotation touristique.
Elle subit par ailleurs un écrétement, applicable aux communes dont le potentiel fiscal par habitant est supérieur a
75 % du potentiel fiscal moyen par habitant.

La dotation de la commune s’éléve a 609 000 € en 2019, elle connait un repli important de 100 000 € par rapport a la
DGF 2018.
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Atténuation de charges : 205 346€
Forte évolution en 2019 les atténuations de charge ont progressé de 113 000 €.

Il s’agit des remboursements effectués par la sécurité sociale ou notre compagnie d’assurance suite aux arréts maladies,
des décharges d’activité de service pour raison syndicale, des remboursements liés a des congés paternité.

Produits des services et du domaine et revenus des immeubles et produit des cessions des immobilisations :

2 821 277€

Ces recettes enregistrent une hausse tres importante de 52,2 1 % en 2019 par rapport au compte administratif 2018.
Cette augmentation est liée aux produits de cession pour un montant de 975 928€.

Recettes de fonctionnement (hors cessions)

30 000 000 6%
28 000 000
26 000 000€
24 000 000€
22 000 000€
20 000 000€
18 000 000€
16 000 000€
14 000 000€
12 000 000€
10 000 000€
8 000 000€
6 000 000€
4 000 000€
2 000 000€
0€

5%

4%

3%

2%

1%

-0%

2017 2018 2019

I Total des recettes réelles de fonctionnement M Evolution

6.2 - Les recettes d'investissement

2017 2018 2019

fotalesirecetiesiecllcs 1266 127 1953 744 3353 358
d'investissement

Evolution en % -1,41 % 54,31 % 71,64 %
FCTVA (art 10222) 447 167 651 391 907 995
Evolution en % -13,65 % 45,67 %) 39,39 %
Subventions pergues liées au PPI

(chap 13) 403 216 730 471 1236 921
Evolution en % 8,34 %) 81,16 % 69,33 %
IAutres subventions 0 0 0
Evolution en % 0 0 0
Taxe d'urbanisme 251 156 423 923 1 089 862]
Evolution en % 32,2 %) 68,79 % 157,09 %
Emprunts (art 16 hors 166 et 16449) 0 0 0
Evolution en % 0 0 0
Recettes diverses 164 588 147 959 118 580
Evolution en % -19,44 % -10,1 % -19,86 %
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Les recettes diverses comprennent notamment les autres immobilisations financiéres (chap 27), les opérations pour
compte de tiers (chap 45) en recette, les opérations afférentes aux lignes de trésorerie (art 16449), et le reste a réaliser
(hors emprunt)

Principales recettes d’investissement : une évolution des recettes d’investissements majeures de plus de 71 ,64€%
en 2019

Le FCTVA

Le FCTVA compense la TVA supportée par les collectivités territoriales sur certaines de leurs dépenses d’équipement.
Il est égal a 16,404 % du montant TTC de la dépense et est verse avec un décalage de 1 an. La Ville a ainsi percu en 2019
le remboursement de la TVA acquittée sur les dépenses d’équipement de 2018 ; il s’établit a 907 000 €, en
augmentation de 40 % par rapport a 2018. Cette augmentation est liée a un volume de dépenses plus important en
2019 par rapport a 2018, en particulier sur le poste « travaux >.

Les subventions d’équipement
La Ville a bénéficié de versements a hauteur de 1.236 M€ au titre des subventions d’équipement en 2019 (contre 730

000 € en 2018).
Ces recettes ont contribué au financement des travaux d’équipements dans le cadre d’opérations d’'aménagement

urbain.

Les taxes d’urbanisme
Le montant des taxes d’urbanisme a fortement augmenté en 2019 (1 089 000€) contre 423 000€ en 2018.

Ce tableau montre I'évolution moyenne et I'évolution totale des recettes d'investissement. L'évolution totale est établie
en fonction de la variation entre les montants de premiére et derniére année de rétrospective.

Evolution moyenne (en %) Evolution totale (en %)
Total des recettes réelles d'investissement 62,74 % 164,85 %)
FCTVA (art 10222) 42,5 %) 103,06 %
Subventions percues liées au PP (chap 13) 75,15 % 206,76 %
IAutres subventions 0 0
Taxe d'urbanisme 108,31 %) 333,94 %
Emprunts (art 16 hors 166 et 16449) 0 0]
Recettes diverses -15,12 % -27,95 %
= -
Recettes d'investissement
3 600 000€ 75%
71,64%
3 400 000€ 9%
3 200 000€ ’
3 000 000€ 64%
2 800 000€ 59%
2 600 000€ 54%
2 400 000€ 49%
2 200 000€ 44%
2 000 000€ .
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1 600 000€ 34%
1400 000€ 29%
1200 000€ 24%
1 000 000£€ 19%
800 000€ 14%
600 000€
0,
400 000€ 9%
200 000€ 4%
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I Total des recettes réelles de fonctionnement M Evolution
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7 - LE FINANCEMENT DE L'INVESTISSEMENT

Il vous est présenté ci-dessous le plan de financement des investissements réalisés sur la période. Le remboursement
du capital de la dette ne figure pas dans les dépenses d'investissement a financer, puisque celui-ci doit étre couvert par
['autofinancement.

Rappel des investissements prévus au PPI

2017 2018 | 2019
Sous-total dépenses d'équipement 4 859 376 6 146 867 9 030 411

Le financement

Le tableau ci-dessous présente le plan de financement de I'investissement. Les cessions d'immobilisation sont rajoutées
dans le plan de financement. Pour rappel, I'affectation du résultat peut également intervenir partiellement pour
financer l'investissement.

Epargne nette (a) 2918 303 2 432 045 2 814 763
FCTVA (b) 447 167 651 391 907 995
IAutres recettes (c) 415 744 571 882 1208 442
Produit de cessions (d) 24 723 28 533 975 928
Ressources financieres

bropres e = (ath+c+d) 3 805 938 3 683 850 5907 128
§";k|’)"(ef;‘t'°”5 PETEs (fEEs el 403 216 730 471 1236 921
Emprunts (art 16 hors 166 et 0 0 0
16449) (g)

Financement total h =

(e+f+g) 4 209 154 4 414 322 7 144 049
[Résultat de rexercice [ -650 222 -1 739 545| -1 900 103

Un résultat négatif diminuera le fonds de roulement, et servira a financer une partie de l'investissement. La collectivité
devra surveiller a ne pas le faire diminuer de maniére trop importante afin de garder des marges de manceuvre. Un
résultat positif I'augmentera permettant ainsi de reconstituer un fonds de roulement qui pourra étre utilisé pour des
investissements futurs.
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Répartition du financement de l'investissement
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Culture, traditions et
patrimoine historique

Réhabilitation du chateau des
comtes de Melgueil

400 542,24 €

Aménagement et
développement durable /
accessibilité PMR

Mise en conformité ERP/
accessibilité PMR

337772,23 €

Sport

Requalification du yacht club

302 639,90 €

Soutien aux associations

Aménagement de l'ilot Prévert

2063 542,18 €

Culture, traditions et Réhabilitation du Jardin du 9 744,00 €
patrimoine historique Bosquet Carnon
Aménagement et Schéma Directeur Mauguio 169 447,36 €

développement durable /
accessibilité PMR

Carnon

Amélioration du cadre de vie et
urbain

Avenue Jean Moulin

1212 269,70 €

Sport Boulodrome mise hors air + 101 148,96 €
casquette

Aménagement et La Font de Mauguio création 760 358,48 €

développement durable / fossé nord

accessibilité PMR

Citoyenneté et accés au service Rénovation chauffage 23143,20 €

public climatisation de la Mairie

Amélioration du cadre de vie et  Rue Francois Villon 91 343,06 €

urbain

Amélioration du cadre de vie et
urbain

Voirie 2018

422 542,33 €

Amélioration du cadre de vie et
urbain

Eclairage Public et réseaux
électriques 2018

175434,78 €

Aménagement et
développement durable /
accessibilité PMR

Schéma directeur Carnon -
honoraires et études
opérationnelles

349 044,00 €

Aménagement et Schéma directeur - liaison rive 24 000,00 €

développement durable / droite rive gauche

accessibilité PMR

Sport Création terrains de PADEL 126 701,18 €
Plaine des Sports

Education Réaménagement de la cour 249 904,80 €

école Mario Roustan

Amélioration du cadre de vie et
urbain

Eclairage Public et réseaux
électriques 2019

51 680,88 €
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Répartition des dépenses d’équipement par politique publique
Citoyenneté et accés au service public M 1,37%
Moyens mutualisés [l 2,52%
Sécurité [ 2,53%
Pilotage et gestion des ressources I 2,97%
Education [N 5,88%
Culture, traditions et patrimoine historique [N 7,16%
Sport [N 8,39%
Aménagement et développement durable / accessibilité... NN 10,65%
Soutien aux associations I 23,71%
Amélioration du cadre de vie et urbain Y 34,83%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

8 - LES RATIOS

Ci-dessous le tableau des ratios obligatoires issus de la loi A.T.R

Ratio 1 1329 1 320 1 336
Ratio 2 684 677 695]
Ratio 3 1 556 1515 1611
Ratio 4 285 351 522
Ratio 5 638 570 518
Ratio 6 44 41 35
Ratio 7 60,54 % 61,36 % 61,24 %
Ratio 9 88,88 % 90,69 % 86,4 %
Ratio 10 18,34 % 23,18 % 32,37 %
Ratio 11 41,17 % 37,52 % 32,18 %

Ratio 1= Dépenses réelles de fonctionnement / population

Ratio 2= Produit des impositions directes / population

Ratio 3= Recettes réelles de fonctionnement / population

Ratio 4= Dépenses d'équipement brut / population

Ratio 5= Encours de la dette / population

Ratio 6= Dotation globale de fonctionnement / population

Ratio 7= Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement

Ratio 9= Dépenses réelles de fonctionnement et remboursement annuel de la dette en capital / recettes réelles de fonctionnement
Ratio 10= Dépenses d'équipement brut / recettes réelles de fonctionnement

Ratio 11= Encours de la dette / recettes réelles de fonctionnement
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9 - GESTION ACTIVE DE LA DETTE

Un encours quasiment a 100% de taux fixe ...

VILLE DE MAUGUIO-CARNON Communes et EPCI de 10 000 a 20 000 Ensemble des collectivités
habitants
6,1% 2,4% 6,5% 6,7%

93,9% 70,9% %
HFixe HFixe a phase ®Variable couvert
®Variable HLivret A Inflation
®Variable hors zone Euro uFixe annulable Barriére
" Barriére hors zone EUR W Barriére avec multiplicateur W Barriére avec multiplicateur hors zone EUR
mEcart d'inflation mPente mCourbes
uChange u Cumulatif mAutres

... responsable d’'un taux moyen supérieur a celui de la strate

Taux moyen aprés swaps (en %, annuel ex./ex.)

VILLE DE MAUGUIO - CARNON Villes et EPCI (10 000 & 20 000 h.) Ensemble des collectivités

3,84 3,83

T o am am

o 2016 2017 S 2017 2016 2017
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Une durée résiduelle en baisse et inférieur a la moyenne

Durée de vie résiduelle (en années)

VILLE DE MAUGUIO-CARNON Communes et EPCI de 10 000 a 20 000 Ensemble des collectivités
habitants
16
141 13,9
12,7 12,7
12 1,2 105
i ==
8
4
0
2018 2019 2018 2019 2018 2019

Une dette classée 100% 1A au sens de |la Charte de Bonne
conduite

Risque CBC (en % de Fencours)

VILLE DE MAUGUIO-CARNON Communes et EPCI de 10 000 & 20 000 Ensemble des collectivités
habitants
0:4% 0% Prodults non structurés [1A]
2,8% 0,9%
0,3% 0,2% Produits a risque falble [1B ; 2C]
24% 1,6%

Produits a risque limité [3A ; 5C]

\l |
Prodults a risque élevé [1D ; 5E]
Produilts Hors Charte [6 ou F]

100% 04% 97%
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Données DGFIP : un ratio encours de dette / recettes de
fonctionnement performant et éloigné du seuil limite de 100%

Concerne uniquement les données du budget principal

—ea-  Mauguio-Carnon ~= Moyenne de la strate

80%
71,6%

70% \ 65,3%
59,6%

60%
50%
40% - . 38.4%

30%

20%
10%

0% — T
2014 2015 2016 2017 2018

Données DGFiP : une capacité de désendettement tres
performante sur I'ensemble de |la période

14

12

10

5 58 &4
: 47 48 4
4 3,9 4
31 27 28 29
0

2014 2015 2016 2017 2018

mmm Vos données == Moyenne de la strate ——Seuil limite LPFP
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Finances

LE CONTEXTE

Service support, la direction des finances
centralise la gestion financiéere de la
collectivité. A ce titre elle assure :

- La mise en ceuvre de la stratégie
budgétaire et financiere de Ia
collectivité

- Le suivi de la politique budgétaire

- La sécurisation de I'ensemble de la
chafne comptable

- Lagestion du patrimoine

- Le contrdle des satellites

- La gestion de la dette et de la
trésorerie

LES CHIFFRES CLES

e Nombre de Mandats : 6 951

e Nombre de bons de commandes : 7 446

e Nombre de titres de recettes : 1 151

e 4 agents équivalents temps plein, 1
apprenti et 1 directeur de service

LES DELAIS DE PAIEMENT

Les délais de paiement sont déja performants
mais la commune s’améliore. Le délai global de
paiement est passé de 17,43 jours a 16,5 en
2019. La commune est particulierement
vigilante sur ces délais. lls constituent un levier
d’action permettant de soutenir les
entreprises.

LES OUTILS MIS EN OEUVRE

Afin de s’assurer de la qualité des décisions
prises et de leur mise en ceuvre, la commune a
fait le choix de développer une démarche de
controle interne. Elle se réalise par le biais
d’une segmentation par politique publique, la
création d’indicateurs pertinents et Ia
formalisation des process de controle. Cette
démarche aboutit donc a une véritable
évaluation des politiques publiques pour aider
a la prise de décisions stratégiques.

LA TRES BONNE SANTE FINANCIERE DE LA
COMMUNE

Malgré la perte de dotations de I’Etat, la
commune de Mauguio dispose toujours d’une
bonne situation financiere. LocalNova, société
de conseil et d’études spécialisée en finances
locales basée a Montpellier, a réalisé une étude
nationale sur la solidité financiere des
collectivités. La commune de Mauguio-Carnon
fait partie des 17 communes les plus
vertueuses de la région avec la note de 2A+.
Selon leur barometre cette note correspond a
une « qualité financiere tres bonne + ».

- L e imunas i]
Situation financiére "l Lru munas en réglon
Ind-ll-léu s | w,
'.: L ~H.u5' Ay
r-u-:-:l.l il 14
MHH.!III“HII Almargues R[4 S+
Harbaorine 15. Bagnols-sur-Ciee Th-TIAY 1A
Pert-li-Hsuills Lausdbn PArdoise Wk Lk
Lk Aiiglick 24 HERALAT
Bouillarguss ™ Cantalnma-le-Lag FIY-TS 1ks
Caint pm,a- dieseun 24 Cagouls-lés-Bégers  Th(lA+  3Be
L Gru-du-Bs m Sauwian FLUFLE L=
Vergize 20 Site FTR TR TS
i
Le Cries L# Barcaris 2A-f1AF L
Lattes 24 Bompas 2h-{TA- 1A
Haugsin e Canohis fLA+ 3B
Mantpeilier qp || Sabelles BhefAhee 1A
St Jomn-de-Wdas 34 Li Soler pTTATY 14
La Grande-Maotte T+ Toulouges FASIA- 1A
PYREREES QRIENTALES w
IR, R 1
ArgelEs-sur-Her vl S

Saiirt-Estbie T 1
Thuir ) 184

e

-, Topn

TP IR bt
i

M. ong .:N' I.'.'1|:-”v I

Source : Midi Libre




VILLE DE MAUGUIO-CARNON

Le service 3 en charge la valorisation du domaine public, la gestion du patrimoins locatif de 13
commune, I'optimisation fiscale et la recherche de financements publics afin de sacuriser uns
partiz des recettes de la collectivité. Le service porte également le déploiement du contrdle
[interne et externe] de gestion, qui est wne mission gue la collectivite a partiellement

externaliseée.

* 250 marchés annuzls et plus de 10 000
m? de domaine public exploités
Economiquament

+ Recettes du domaing [public et privé) :
1331466 €
E régies de recettas
13 projets (d'investiszement
principelement] &n cCours en 2018
ayant recy unm financement public
{représentant un montant total de
subvention de 1 211 430 £)

#* Rezcettes fiscales (v comprizs taxe locale
sur la publicité locale] : 12 164 749 €

Lz modernisstion du service s'est opérée,
d'une part, par le deploizment de logiciels
métiers assurant la professionnalisation da la
gestion des missions du service. & ce titre, le
service dispose désormais d'un ensemble de
progiciels intervenant quotidiennement dans
I'activité du service. Cette démarche z &te
completge par |z démateérialisstion des
paiemsnts, notamment par lz miss =n place du
paiemeant en ligne powr 5 reégies de recsttes.
L'objectif est de développer une alternzative au
numéraire et aux chégues dans un souci de
sécurizser les procedures, de fluidifier les
Encaissements et de renvoyer aux US3gers une
image de modernité. Cette démarche facilite
en outre le suivi comptable des régies de
receties.

Dans le cadre de P'aménagement du nouvesu
quartisr de lz Font de Mauguio, l= service
pilotz I3 mission d'gtudes visant 3 mettre &n
placs une stratégie d'implantation des

Commerces et activités dans le nouvesu
guartier, dans |'‘optigue de favoriser wne
complémantarite svec lexistant la  moins
concurrentielle possitla. Une reflexion globzle
sur les commerces de [3 commune 25t ginsi
menée svec pour chjectif de définir s
typologie de ceux a inserer au rez-de-chaussee
des immeubles du nowvsau guartier, le tout
concourant a la bonne greffz dudit quartier par
rapport au reste de lz ville. Ce projet s‘inscrit
dans un effort plus global de contribution & |3
[re)vitzlization et & |z montés en gamme de
I'activite commerciale de la commune, mange
avec differents paErtenaires dont
Fagglomeraticon du Fays de For.

L'optimisation des recattes issues de la fiscalité
s'estoperee en 2018 par un travail sur les bases
fiscalzs, d'uns part, =t par |3 mis= en place
d'outils permettant d'zmeliorer 'efficience de
lz gestion de |3 taxe de s&jour, d'autre part
L'une des pistes identifiées en 2019 par le
sErvice concernant ce second point consiste &n
Iz mise en place du régims d'autorisation de
changement d'usags des locaux dhabitation,
gui est un prérsguiz su deéploizment de |z
procedure d'enregistrement des meublés de
tourizme.

Le service coordonne egzlement |a mission de
contrdle de gestion dans sz dimension externe
[pilotage des satellites) 2t interne (&valuation
des politiqgues =t structurstion des outils de
contrdle de gestion), pour laguelle |3
communs, dans wn souci de gualite =t
d'efficience de ses activités, est assistée par
deux burssux [cabinet Michel Klopfer pour le
controle de gestion externe et cabinet 85T pour
le controle de gestion interne). En 2013,
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I'attention s'est principalement portée sur
I'identification d'indicatsurs- &t d= repports-
types declinakles par direction et par s=rvice,
vizant 3 mettre en exsrgues les moyens affactes
aux politiques publiquses.

Outre Fexecution des différentes subventions
octrovéss & lz commune par une pluralité de
pertenaires [Etat via des fonds specifigues
comme |z DEIL ou le FMADT; agences
specizlisées comme 'ADEME ; region Occitanie
/ Pyrénées-Méditerrands ; departement de
I'HEérault ; organizmes spécifiques comme par
exemple Heérzult Energie), I'effort s'est
CONCENtré en 2010 sur la misa en place d'ung
planification  stratégique  pluriannuellz  de
recherche de financements. L'objectif est de
sécuriser une partiz des recettes nécessaires &
|z réalization des grands projets structurants,
au premier rang desguels le schéma diracteur
de Iz commune.
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SERVICE INFORMATIQUE
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SERVICE INFORMATIQUE 2019

Objectifs menés au cours de
I'année 2019

Le contexte
2015 aura &te une annes de transition importants
vers I'sccélération de la dématérizlisation. De
nombreux projets ont £2€ lancés, et pour une partie
d'entre eux, mengs 3 terma.

- Deéploiement de la sobution Pulbdik — Terminge

- Deploiement de |z solution GMA Assocation et
formation du personnel — Terminse

- Misz en place d'un Systéme d'archivage
Electronigue (SAE) pour le sarvice Marches Pulblics —
Termings

- suite du déploisrnent de la solution Finances et
RH et notamment la dématérialisation des factures -
Termianses

- Consultation et préparation et déphoiement du
logiciel cowrrier Maarch - Termines

- Déploiement REPD—E :
- Migration de toute linfrastructure
informatique  wers WYAMWARE afin  d'assurer de
meilleures performances et une sEowité acorue. —
Termins
- Déploiement fibre optique sur de nombreux
Sites. — EN Cours

- Consultation Rédaction et attribution de I'appal
d'ofire Senveur et matériel informatigue — Terminge
- consultstion &t debut d'installation de ks

teléphonie IP — En cours
- consultation et sttributicn 3 Bouygues Téléoom
du marché de téléphonie portable — Terminzs

- Consultation et attribution de |z CFM sur 'achat
de terminaux partables — Terminee

- Consultation vidéo surveillance et déploiement
du CSU dans les t=mps imposés par Monsieur le
hagire - 17" Juillet 2019 — Terminss

Déploiement de la solution Publik

Ca fut I'un des chjectifs importants powr Fannée 2019,
De nombreusss réunion se sont dérculées afin de
proposer des formulsires et une  ergonomis
répondant au miewx aux attentas de |a population.
Aprés une inzuguration en mars 2049, |3 solution st
aujourd’hui en service et donne toute satisfaction aux
services utilisateurs.

GMA Asscciation

Afin de permettre wne meilleore  fluidied  des
demandes =t une gestion centralisée des subventions
nious avons fait evoluer |a solution GMA en adoptant

lg portail association. C2 dernier est en service et son
utilization devrait s'accélérer dans les mois 3 venir. La
mizz en service de la maison des associations
apportera aussi e NOUVESLE SSrvices nUmEriques :
ACcEs internet, accés aw espaces de photocopie st de
numérisation, |

Dematerialisation au service Marché

Public

Afin d'evitar [a re materialisstion des plis requs
par le service marchés publics, une solution SAE
{service d'archivage Electronique) 3 éte déployee.
Cette solution ='interface avec nos logiciels Marco et
le tiers de publication des marcheés aws =fin de
permisttre un archivage & valeur probante des plis
recu.

Ce projet sers poursuivi en 2020 avec la mise en
place dfun parspheur électronique et de Finterface
Pastell pour permettre sux principaux logicsls
Mziriz de s'interfacar. Le but étant d'arriver fin 2020
& une dematérialisation compléte de la chaine
marchés publics de la publication 3 |z signature des
documents administratifs.

Vidéo Protection

Ala demande de Monsieur b2 Maire une consultation
z &2¢ lancée en vue d'stendrs notre dispositif de
vidéo  protection.  NOUS  EVONs  TENCOMLTE
d'importante difficultd autour  de e
marché. Contestztion d'un des soumissionnaires,
qui s'est finalerment rétracte et attribution 3 la
sorigté  IPERION. Le CPU  est maintznant
opérationnel 3 Carnon et parmet |3 visualisation des
flux issues de Mauguio.

Dans b2 méme ternps le deébit Intemat du centre
administratif de Carmon 3 12 poussé @ 60 Mega afin
de permettre lz transfert des images. C= dernier s2ra
ports & 100 mega en 2020 en vue de répondre aux
bescins grandissants des sites raccordés sur cette
fibre :

- oLas

- Centre sdministratif
- Biblizthégue

- Police

- (Capitainerie

- Widéo Protection
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Accompagnateur, facilitateur, le service de la
commande publigue apporte conseils et
soutien en amont et dans le cadre des
procédures d’achat qu’elles soient passées
avec ou sans formalités.

e 112 procédures ont été lancées
e 1 commission MAPA par semaine

e 906 courriers envoyés dont 191 en
recommandé électronique via la plate-
forme

e 69 entreprises héraultaises, 4
entreprises régionales et 32
entreprises nationales ont conclu des
marchés avec la commune.

- Mise en place de la Lettre Recommandée
en Ligne LRE : Les courriers recommandés
sont envoyés par la plate-forme
numérique dédiée pour un colt annuel qui
génere une économie d’environ 500€ par
an. Les 191 courriers électroniques
envoyés participent également a la mise
en place d’'une administration numérique
vertueuse tout en préservant la sécurité
juridique des décisions et des procédures.

- Action de formation aux services avec la
mise en route de réunions « La minute
marchés » : Deux heures d’échanges avec
les services sur les derniéres modifications
reglementaires de la Commande Publique
et pour répondre aux questions.

- Action de communication avec Ila
diffusion du premier journal interne
consacré a l'achat public « La minute

marchés » qui reprend des éléments
d’actualité.

Dites-le nous une fois : Ce
programme contribue a réduire la charge
administrative  des  entreprises en
allégeant la transmission des informations
obligatoires.

- Sourgage : Le service a mis en place une
premiere action forte de sourcage sur le
dossier des vétements de travail. Ce travail
collégial piloté par le service a consisté a
rencontrer quatre entreprises afin de
mieux connaitre les produits du marché
(mises aux normes, modernisation des
produits etc.)

LA CLAUSE SOCIALE

Ce dispositif permet d’accéder a I’emploi
aux personnes qui en sont éloignées.
L'insertion de cette clause dans les marchés
publics est réalisée en partenariat avec la
Maison de I’'Emploi de la Petite Camargue.

En 2019, cette clause a été prévue dans 5
marchés ce qui a représenté 2 790 heures
travaillées sur les 2 836 heures demandées.

ENVIRONNEMENT : QUAND LA CLAUSE
DEVIENT UN CRITERE DE SELECTION DES
ENTREPRISES

Le service a introduit un critere
environnemental dans la sélection des
offres notamment pour [I'achat des
vétements de travail.

Ainsi, la politique de développement durable
de l'entreprise dans sa  dimension
environnementale et sociale en lien avec
I'objet du marché (gestion des déchets, qualité
environnementale des produits, insertion
sociale ...) a été notée et donc valorisée au
moment de la sélection des offres.
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COMMUNICATION ET EVENEMENTIEL
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SERVICE ACCUEIL / ETAT-CIVIL / « ALLO MAIRIE »

LE CONTEXTE

L'année 2019 a été marquée par |'obtention du Label
QualiVilles, couronnant de succes les efforts entrepris
depuis 2015 grace a limplication et aux efforts
considérables fournis par le service.

Celui-ci s’est en effet attelé en priorité a
I"amélioration de son image et de la qualité du service
rendu aux usagers.

Les horaires élargis des mardis et jeudis jusqu’a
18 h 30 rencontrent toujours un réel succeés aupres
des administrés.

Les délais de prise de rendez-vous pour
I’établissement d’un Passeport et/ou une Carte
d’ldentité sont d’environ 7 a 10 jours avec de trés
bons ratios au niveau départemental, et un protocole
dédié aux urgences.

Cartes Nationales d’Identité / Passeports :

En 2019, les 2 accueils (Mauguio et Carnon) ont
atteint l'objectif de 4.491 dossiers enregistrés,
permettant a la Commune de bénéficier d’une
dotation de 12.130 € par station, soit 24.260 €.

Secteur « Allo Mairie » :

Le secteur Allo Mairie continue de démontrer son
efficacité depuis sa création en février 2015.
Aujourd’hui nous pouvons constater sa réelle utilité
et les fruits de sa réussite.

Les efforts fournis en matiere de propreté ont
particulierement payé : le bilan 2019 démontre une
légére baisse des sollicitations des usagers, grace a la
mise en place par la municipalité de la brigade
d’intervention propreté urbaine, qui permet un
traitement des requétes immédiat, relayé également
par le biais des E-Démarches via le site Internet de la
Ville.

Ce secteur satisfait pleinement les administrés, qui
désormais connaissent parfaitement son
fonctionnement et ont bien compris sa mission de
« guichet unique ».

Nous avons atteint désormais le rythme de croisiere
de 6.000 demandes par an: 6 020 sollicitations ont
été recues et traitées par le service en 2019, contre
6.396 en 2018, 6.347 en 2017, et 4.637 en 2016.

LES CHIFFRES CLES 2019

L’effectif du service : 10 agents
o 1 chef de service
e 1 responsable adjointe du service, également

en charge du secteur Etat Civil

e 4 agents chargés d’accueil et de suivi des
dossiers de citoyenneté a Mauguio

e 2 agents chargés d’accueil et de suivi des
dossiers de citoyenneté a Carnon

e 1 agent gestionnaire du secteur « Allo Mairie »

e 1 agent polyvalent

Dossiers liés a la citoyenneté et traités a
I’accueil de Mauguio :

©4.491 cartes d’identité et passeports + remises
e 38 attestations d’accueil

¢ 213 recensements militaires

¢ 282 inscriptions électorales

Dossiers liés a la citoyenneté et traités a
I’accueil de Carnon :

®2.087 cartes d’identité et passeports + remises
e 11 attestations d’accueil

e 15 recensements militaires

e 41 inscriptions scolaires

® 404 réservations de salles municipales

e 129 inscriptions électorales

¢ 308 cartes bus POA « Transp’Or »

Département Etat Civil :

e 65 mariages

® 63 PACS

¢ 86 transcriptions de déces

¢ 85 actes de décés sur la commune

¢ 38 ventes de concessions

¢ 112 naissances hors commune de parents
domiciliés a Mauguio

¢ 16 naissances hors commune de parents
domiciliés a Carnon

e 2 naissances sur la Commune

e 37 reconnaissances avant la naissance

¢ 10 baptémes civils

¢ 1.060 actes délivrés (naissance, mariage,
déces)

¢ 139 Demandes de duplicata de livret de
famille

¢ 3 Changements de Prénom

¢ 36 mentions en marge d’état civil

Secteur « Allo Mairie » :

¢ 3.024 Demandes de renseignements traitées

®2.996 interventions coordonnées a Mauguio et
Carnon
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TRADITIONS

LE CONTEXTE
Le service a en charge la mise en ceuvre de la politique culturelle de la Ville pour répondre aux
objectifs suivants : accés du plus grand nombre a la culture, valorisation de l'identité de la
commune et de la qualité de vie locale, proximité, rayonnement, développement du lien social.

LES CHIFFRES CLES

grandes manifestations populaires dans
I’année dont la Romeria sur 3 jours et la
féte votive sur 9 jours, mobilisant de

nombreux services municipaux et
rassemblant  plusieurs milliers de
personnes.

103 manifestations taurines aux arénes

5 courses organisées par la Ville
Célébration des 30 ans des arénes Léonce
et Louis Rouquette

Budget réalisé en fonctionnement : 341
310 €.

LES ACTIONS MENEES EN 2019
En fonctionnement

Ouverture de la Temporada

Organisée en partenariat avec I'UTM,
cette manifestation marque l'ouverture
de la saison taurine.

7 spectacles de rue, 1 course de |'école
des raseteurs, 1 Trophée des as organisé
par la Ville (1 078 spectateurs).
Partenariat avec la Métropole Montpellier
Méditerranée dans le cadre du Trophée
3M.

Budget : 24 080 € pour la Ville, 3 500 €
pour I'UTM avec une subvention de 8 000
€ de la Métropole.

Romeria Del Encuentro

Organisée en hommage a [lidentité
espagnole de la Ville, la Romeria se veut
avant tout porteuse de culture et
d’authenticité.

Animations musicales, village andalou,
concours de sévillanes, corrida,
procession et scénes ouvertes aux
associations.

Espace Nifios avec une arene gonflable
pour enfant, ateliers culinaires,
animations MJC.

Scéne des spectacles professionnels sur la
Place de la Libération

Renouvellement du spectacle équestre le
vendredi soir, payant au tarif unique de 5
€

Stand  Vville maintenu avec un
enrichissement de |I'offre (gadgetterie
gratuite et payante) et Photo Booth sur le
théme de la Romeria

Renouvellement de verres recyclables
commandés globalement par la Ville et les
casetas

Renouvellement du partenariat avec la
médiathéque Gaston Baissette qui a
proposé un conte sur la Retirada le samedi
matin

Apposition d'un panneau azulejo en
hommage au toro gracié en 2018 lors de
la corrida

Nouveautés 2019 : installation de la scéne
associative (concours de sévillanes, scéne
ouvertes aux associations...) sur le parvis
Prévert face aux arénes.

Enrichissement de I'offre a destination
des enfants avec un spectacle de rue
familial, des ateliers, des jeux et le
regroupement des maneges sur |'Espace
Nifos.

Budget : 117 165 € 14 juillet

Trophée de [I’Avenir, retraite aux
flambeaux, feu d’artifice, bal.

Accueil des nouveaux arrivants en
matinée pour sensibiliser a la culture
taurine présentation de la course
camarguaise, des traditions et du folklore
grace a la présence de la Pichoto et de
I’Espelido. 24 personnes présentes.
Budget : 36 994 €.
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TOURISME

Contexte

L’accueil et La satisfaction des
visiteurs comme cceur de métier
(Qualité Tourisme et Sud de France
Occitanie). Dans le cadre du Schéma
Directeur, mise en valeur de nos
patrimoines et filiere nautique,
recherche d’une nouvelle identité
pour la station. Renforcement du
travail concerté avec les
socioprofessionnels et les services
Mairie. La fréquentation sur I'année
touristique 2019 associée au
développement numérique - 50 000
Visiteurs + 250 000 recherches sur
internet (Chiffre collecter cette année
sur Google my business)

Progression des statistiques de notre
page Facebook et Instagram avec
plus de 5200 Fans

I. Répondre aux attentes
personnalisées du public
2019/2020

v Refonte de notre site internet et
renforcer la stratégie web

v Accueil en mobilité hors les murs
via un gyropode

v'Pots d’accueil du dimanche matin
en saison

v'Conseil éclairé

II. Informer

Supports papier édités en 2019
4 300 guides touristiques

10 000 plans

11 000 guides festivités + EXPO
6 000 Dépliants : Balades

naturalistes, festi’'momes, un

dimanche a Mauguio, carte

touristique

- Newsletters + Espace pro +

meilleure visibilité sur le site de :

la boutique, Carnon Accessible et
Carnon en Famille
- Téléchargements de nos docs.

III. promouvoir et communiquer
v Progression des offres tourisme
nature et accessibilité- balades
Naturalistes « le sentier du

Cabanier » 150/pers/an en moyenne
v Vente de produits AOC dans la
boutique

v Achats d’espace presse + e-
marketing

v'Produit patrimoines « un dimanche
a Mauguio » + Box « Mister
Aventure »

vIntégration de I'OT sur la
plateforme « spotyride »

Application qui référence tous les
spots nautiques (sports, balade) en
France et a l'international.

v Guide accueil optimisé (offre du
territoire), plan commun Mauguio
Carnon, en réactualisation

v'Salons Luxembourg - 1ere
participation du 17 au 19 janvier
2020 dans le cadre de la prochaine
ouverture de la ligne en avril
prochain, partenariat avec |'aéroport
de Montpellier dans le cadre de la
commission tourisme.

v'Travail de réflexion sur des offres
packagées ou de visites par rapport a
la clientéle étrangéres et notamment
les pays desservis par les nouvelles
lignes aériennes « Transavia »,

« Luxair » ...

v'Toutes les éditions de I'OT mettront
en valeur la marque « Destination
Pour Tous » et les communications
inhérentes
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RELATIONS INTERNATIONALES

Le contexte

AN

AN

La Ville de Mauguio Carnon est jumelée avec quatre communes :

Lorca en Espagne depuis 1999
Djebock au Mali depuis 2003

Midoun en Tunisie (ile de Djerba) depuis 2005

Boves en Italie depuis 2009

La Ville a par ailleurs signé un protocole d’amitié avec Pausesti Maglasi (Roumanie) en

1997

Les chiffres clés 2019

v

Un budget annuel de 14.000 €
Déplacements :

Déplacement d’élus et d’un
technicien a Midoun en octobre :
- visite d'une association d’aide aux
enfants handicapés mentaux en vue
d’un soutien humanitaire

- rencontres avec le directeur du
club de sports nautiques de Djerba
et I'équipe dirigeante du club de
football de Midoun en vue d‘un
partenariat avec la Ville et les
associations de la commune

- échanges autour du projet de
réhabilitation de la place Mauguio
Carnon a Midoun

- rdv avec le ministre du tourisme
tunisien M. René Trabelsi et son
commissaire régional au tourisme
autour du projet de ligne aérienne
Montpellier-Djerba

Déplacement d’élus a Boves :

- en avril a Vl'occasion de la
célébration de la Libération
italienne,

- en septembre pour la
commémoration des événements
du 19 septembre 1943

Célébration du 10éme
anniversaire du jumelage avec
Boves les 5 et 6 juillet :

Concert de variétés franco-italiennes
sur la place de la Libération
Cérémonie de signature de l'acte
commémoratif au chateau des
comtes de Melgueil, en présence du
Maire de Boves et de ceux qui l'ont
précédé au cours des 10 derniéres
années
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Le service a en charge la mise en ceuvre de la politique culturelle de la Ville pour répondre aux
objectifs suivants : accés du plus grand nombre a la culture, valorisation de l'identité de la
commune et de la qualité de vie locale, proximité, rayonnement, développement du lien social.

76 manifestations ou actions menées en
2019

Pres de 10 000 participants aux diverses
actions ou animations

Budget fonctionnement : 88 508 €

2 expositions au sein de la Galerie d’art
Morastel (300 m2) pour en moyenne 4 a
5 semaines chacune: 1 exposition
consacrée a des artistes contemporains
et 1 exposition pédagogique

Axes d’orientation : valorisation de I'art
contemporain, médiation vers un
public familial autour d’animations tout
public et gratuites (visites, ateliers,
conférences, spectacles...)

1 exposition dédiée au Chateau des
Comtes de Melgueil a la suite de
I'inauguration du lieu et en lien avec les
Rencontres Généalogiques.

Soutien logistique au Salon d’Automne
de I’association Formes et Couleurs.
Préparation des types de projets a
mettre en ceuvre dans la nouvelle
Galerie d'Art Prévert

Fréquentation estimée : entre 450 et
500 personnes

Budget : 660 €.

Inauguration du Chateau: le 15 mars
2019 en présence des institutionnels. A
cette occasion, organisation de visites
guidées pour les riverains, les agents de
la collectivité, et tout public.

Animations : Inauguration de la Barque
de Gaston Baissette au Parc Paysager,
Rencontres Généalogiques et

Historiques, Journées du Patrimoine, 2
visites guidées tout public, exposition de
jeux d'ombre Les Masques de l'invisible
pour développer des actions plus larges
gue celles liées au patrimoine, visite
décalée par la compagnie La Sphere Oblik
sous formes de cabinets de curiosités,
aide a I'édition de I'ouvrage d'un
Melgorien sur le compoix de Mauguio.
Communication : réalisation d'une
brochure Mauguio 7000 ans d'histoire,
panneaux d'explication de I'histoire et de
la réhabilitation du lieu restant a
demeure au chateau
Nouveautés 2019 :
o recrutement d'un médiateur
du patrimoine
o création d'une boite ludique
pour découvrir le centre
historique de Mauguio sous
forme d'enquéte pour
enfants, familles, amis
(partenariat avec |'Office de
Tourisme de la commune)
Fréquentation : pres de 2 400 personnes
Budget : 12 367 €.

Diffusion de 13 spectacles tout public,
jeune public et familial au Théatre
Bassaget

Participation au Festival des
Internationales de la Guitare pour la
guatriéme année.

Recettes de la billetterie : 15 559 €
Fréquentation : 2 144 personnes

34 personnes bénéficiaires du dispositif
Cultures et Sports Solidaires 34 (places
gratuites) pour favoriser l'acces a la
culture aux personnes habituellement
éloignées de la culture pour des raisons
financiéres et / ou sociales.

Taux de remplissage : 69.5 %

Budget : 36 459 €
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rencontre avec les régisseurs, spectacle,

spectacle)

e 4 manifestations de spectacle vivant e Nouveauté 201 9 : reprise des actions

organisées hors les murs, c’est-a-dire pédagogiques orientées autour du

hors du théatre Bassaget, pour une patrimoine suite au recrutement d'un

action culturelle basée sur la proximité médiateur.

et le développement du lien social : un

spectacle familial sur la Place de la

Libération, un festival d'art de la rue, un

spectacle a la salle Rosa Parks a Carnon, e 11séances en 2019 au Théatre Bassaget

un spectacle aux arénes. dont 3 destinées aux plus jeunes
e Nouveauté 2019 : le spectacle pendant les vacances scolaires

Frankenstein ou le Prométhée moderne e Budget:2080 €

diffusé aux arénes sans billetterie. 170 e Fréquentation : 950 personnes

personnes présentes, le spectacle était

donc complet. Il a été constaté Ia Les archives

présence d'un public différent de celui e 43,73 métres linéaires (ml) de

venant habituellement au Théatre. versements, 34,09 ml d’éliminations,
e Fréquentation : environ 800 personnes 478 ml d’archives définitives
e Budget: 18 986 € CONServées.

e Travail autour de la dématérialisation :

courrier, marchés publics, congés... en

PR — lien avec les Archives Départementales.

e Participation a la création de spectacle . ] L
vivant par des aides financiéres et des e Reliure des registres de délibérations :
mises a disposition de lieux. Grace 3 deux pour 1998 et deux pour 1999 : 800
cette mise en lumiere d'une politique €.

culturelle innovante et dynamique, la
Ville est désormais reconnue trés
positivement par les professionnels et

les institutionnels dans ce domaine. e 265 contrats et déclarations réalisés

o 7 compagnies : coproduction, pour les prestations artistiques sur la
résidences au théatre, mise a commune (cession, convention,
disposition de lieux municipaux pour engagement)

répéter et créer.
e Nouveauté 2019 : utilisation de la salle
Rosa Parks comme lieu de résidence
e Budget:5 150 €
e Lieu de résidence d’artistes : La Kréche
Fabrique Artistique. e Développement de visites d'exposition
et spectacles pour des personnes
inscrites a |'épicerie solidaire pour une
découverte et un accés privilégié a la
e 2757 éléves participants : visites culture
d’expositions, spectacles, ateliers de
pratiques artistiques, rencontres avec des

artistes, visites guidées du chateau, tous
f , )
les niveaux de la maternelle au collége Acquisition d’ceuvres : 21 756 € avec

, . .
sont concernés. notamment l'ceuvre de Jordi sur le parvis
Prévert face aux arenes, et celle de Stéphane
Péridier au Parc Paysager pour accompagner
la Barque de Gaston Baissette.

e Pass'Culture avec le College : 46 éléeves
concernés
e Projet pédagogique Parcours thédtre

2019/2020 (ateliers, visite du théatre, o i
Mobilier pour I' aménagement des

nouveaux locaux du service a Prévert et du
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Chateau pour réception du public : 64 661 €
Achat de gradins en mousse pour les représentations de spectacle vivant hors les murs : 800 €

Travaux du Chateau (octobre 2017 — février 2019) :
- budget de 1362 000 €
- subvention DRAC : 386 000 €
- subvention Région : 100 000 €
- subvention Département : 40 200 €
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L'action de la médiathéque se conforme aux
objectifs du projet politique et a ceux de I'Etat,
définissant les bibliotheques en tant que levier
au service des politiques sociales, éducatives et
culturelles de la commune.

L’année 2019 a été marquée par :

e Le changement de SIGB et de portail
Web

o Le développement d’'un fonds de jeu
dans les secteurs Jeunesse et adultes

e La poursuite des actions hors-les-murs
(Milonga sous les lavoirs, Partir en
livres...) et I'acquisition d’un triporteur
afin de conduire ces actions.

e La mise en place d’une convention
avec 'EHPAD « les Aiguerelles ».

e Lerenforcement de notre participation
a des partenariats  extérieurs
(Métropole en jeux, Festipetits...) ou
avec les associations locales (Marteau
plumes, Hist’arts, Marathon photo,
associtions troubles Dys...)

o 2843 adhérents actifs (ayant emprunté un
document au moins une fois dans I’'année)

e Des inscriptions en hausse de 3,3 % par
rapport a I'exercice précédent, en constante
augmentation dés I'adoption de la gratuité
des adhésions.

e Un budget d’acquisition de documents de
61.200 €

o 113.323 documents prétés

e Travail en direction du public scolaire:
réceptions de classes (primaire, college),
ateliers... Au total, la Médiatheque G.
Baissette a accueilli 2.296 éléves dans le
cadre des propositions détaillées dans le
livret pédagogique...

1

2-

- Acquisitions de documents :

Livres : 25.470 €
CDetDVD:19.389 €

Ressources numériques : 8.200 €
Périodiques : 6.200 €

Action culturelle : 11.741 €

Actions pour le public petite enfance,
jeunesse (y compris scolaire) : Rencontre
d’auteur avec Gilles Bachelet dans les
écoles, Conte, ateliers...

Actions pour le public adulte :
Programmation autour de la
commémoration de la Retirada, rendez-
vous réguliers ou ponctuels animés toute
I'année par I'’équipe de la Médiatheque,
renforcée ponctuellement par des
intervenants extérieurs

Poursuite de projets et de dispositifs
participatifs tels que la boite a livres ou la
Grainotheque, dont I'activité ne cesse
d’augmenter

e Changement du SIGB (systeme intégré
de gestion de bibliotheques) et du
portail web

e Acquisition de
réaménagement et la mise en valeur
des collections (tablettes de
présentation, mediatour)

mobilier pour le

e Acquisition de mobilier pour la création
et la mise valeur d'un espace
Actualité/Presse  au RDC (tables,
fauteuils...)

e Acquisition de matériel photographique
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L'année 2019 a été marquée par des
changements organisationnels importants :
changement du systéme intégré de gestion
des bibliothéques (préparation et mise en
fonctionnement), et par la préparation d’un
nouveau portail Web a destination des
usagers.

De nouvelles regles de préts simplifiées et
élargies ont été adoptées (12 documents
tous supports confondus) dans le cadre du
réseau.

De nouvelles animations ont été initiées
suite a la création d’un fonds jeux de société
('instant jeux), ainsi que des ateliers pliage,
et des rendez-vous « bébés musicien »s et
« bébés joueurs» dans le cadre du
partenariat Festi petits.

Installation d’une Boite a livres sur le port,
gérée par les agents de la médiathéque

e 2.716 adhérents

e 1.936 inscriptions dont 1.007 nouvelles
inscriptions

e Budget d’animations : 7.500 €

e Budget d’acquisition de documents :
20.250 €

Acquisitions de documents

e Livres et DVD : 20.250 €

e Périodiques : 5.150 €

e Ressources numériques : 1.000 €
e Jeux de société : 1.500 €

Animations
e 7.500 € pour VI'ensemble de Ia
programmation :

- 9 actions pour le public jeunesse

- 8 actions pour le public adulte
(dont 2 en partenariat avec
I’'OMT)

- 4 actions intergénérationnelles
tout public (dont 1 en partenariat
avec I'OMT)

e Avec intervenant extérieur a titre
gracieux : 16 actions

e En interne : rendez-vous réguliers et/ou
ponctuels animés toute [|'année par
I’équipe de la médiathéque, enrichis de
nouvelles propositions (instant jeux,
ateliers pliages, bébés musiciens)

e Fréquentation : 3.163 personnes

Partenariats

e Office Municipal de Tourisme

e Association Adages

e MJC Mauguio Carnon

e Education Nationale

e Agglomération du Pays de I'Or

e Montpellier Méditerranée Métropole
e Département de I’Hérault

Mobilier : 1.900 € pour mobilier espace
accueil et convivialité et espace rangements
Informatique : 6 mini-souris, 1 trépied, 1
adaptateur vidéo-projecteur.

Acquisition d’un triporteur : 5.000 €
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SECURITE ET PREVENTION DES
RISQUES
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LE CONTEXTE

Le service de la police municipale a continué la
mise en place de son projet de service dont les
objectifs principaux sont :

- Sécurisation de la commune

- Lutte contre I'insalubrité

- Respect de la tranquillité

% Mise du CPU basé sur Carnon a &té nécessaire.
% Création dun service de nuit grice a
'embauche de 6 agents permettant ainsi une

présence policiere 24h/24h.

% Embauche d'un agent administratif : accueil
physigue de Carnon, du lundi au vendredi.

019 A€

ot MAUGUIO
CARNON

PRESENTATION

2§ agents dont 2 su commandement
e 2 administratve 1 Mauguio / 1 Camen

HORAIRES D'OUVERTURE DES
BUREAUX

DU LUNDI AU JEUDI 8H-12H/ 13H30-17H30
LE VENDREDI 8H-12H/13H30-16H30

24H/24H

-

e
4 1 T T R
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LES PRINCIPALES INTERVENTIONS

STATISTIQUES 2015

= Consignes = Surveill ance particulisrs
= Surveillance Générale = Stationnement gEnant
= SEcurization dz ks place dz la Libéation « Sécurisation des Ecoles

n Acddent n 5DF

= Séaurisation » Individu suspect

m jlarme » Emvironnement

= Assistance 3 la personne = Patrouille pédestre

= Froprete Stationnement Abusif
u Chiens » Degradation(s)

= Sécurisation du Port de Camon = Code de la Route

= Signalement finformation = Point fixe

= Bruit = Urbanisme



VILLE DE MAUGUIO-CARNON

LE DETAIL DES PRINCIPALES INTERVENTIONS

MAUGUIO-CARNON

MAIN COURANTE

Péricde du 01/01/2019 au 31122019

Mombre d'évenements - 4705
Service - Police Municipale

Objet Résultat
Libellé Nombre
Consignes 34
Surveillance particuliére 596
Surveillance Générale 472
Stationnement génant 245
Securisation de la place de la Libération 170
Securisation des écoles 302
Accident 99
SDF 114
Securisation 114
Individu suspect 93
Alarme 2138
Environnemernt 233
Assistance a la personne 133
Patrouille pédestre 199
Propreté 143
Stationnement Abusif a7
Chiens 179
Dégradation(s) 86
Securisation du Port de Carnon 258
Code de la Route 107
| Signalementinformation &2
Point fixe 31
Bruit 164
Urbanisme 13
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Service Logistique Evenementielle
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Service LogisTiaue EvENEMENTIELLE (SLE)

LE CONTEXTE

MISSIONS DU SERVICE :

- Soutien logistique et technique sur les manifestations organisées par les services de la Ville et sur les
animations organisées par les associations ou les dubs sportifs.
- Mise a disposition de matériel pour les assodations et les administrés de la Ville ainsi qu'aux

commerces et aux collectivités voisines.

-Conseil technigue pour certains investissements a la demande des services et sécurité incendie lors des

manifestations.

-Gestion technigue du Thédtre Bassaget et des animations hors les murs - soutien technique pour les
spectacles programmeés par le service Culturel, lors des interventions programmeées par les services de
Iz Ville et également régies son, lumiére et vidéo pour la programmation associative.

EFFECTIF :
SLE
- 1 Chef de Service, 1 Adjoint, & agents
titulaires
- B saisonniers

- arenforts ponctuels de divers services sur
les grandes manifestations.
THEATRE
- & régisseurs issus de 'effectif du 5LE cité
plus haut

LES CHIFFRES CLES
SLE

471 demandes d'intervention © 42% pour
les services mairie, 12% pour les
associations non sportives, 18,5% pour les
associations sportives, 10.2% pour les
particuliers, 3.5 % pour les écoles et 12.1%
divers [collectivités, Commerces,
associations extérieures).
Cout total interventions (matériel amorti +
transport + main d'ceuvre) : 621 085,88
# 352 138 £ pour les services,
« 43535 £ pour les associations non
SpOrtives,
« 166773 £ pour les associations
Sportives,
« 18795 € pour les écoles,
* 3909 < pour les particuliers.
+ 53 980 £ divers.

THEATRE :

B5 dates dont 48 organisées par les Services, 37
par les associations (724 307 £ de matériel mis 3
disposition). Ces dates ont nécessité 141 jours
d'intervention.

Cout total des interventions (matériel amorti +
main d'ceuvre) - 1034 123 11€

* 3059 B16£ pour les services,
* £26 968 € pour les associations,
* 07 33B8€ pour les écoles.

LES ACTIONS MENEES EN 2019
EN FOMCTIONMEMENT :
SLE

BUDGET : 43 500€
=  [Fourniture entretien S00E
*  Petit equipement ; 5 000E€
s VEtements de cérémonie : 2 000E
= [Divers : 9 000€
% Piérces dérachées - 1 D0DE
* |ocations mobiligres - 38 000€
*  [Frais divers : 3 000€

THEATRE
BUDGET : 9 200€

*  Petit dquipement 600€ - réalisé : 597 £

* Autre biens mobiliers 6 000 £

* Piéces détachées 600 € - réalisé - 1 194 £
*  [Divers 2000€
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EN INVESTISSEMENT
SLE

BUDGET : 115 660€

Investissements - mabilier, sonorisation,
structures  scdniques,  tentes, matériel  de
transport et de rangement, équipements de
sEcurité et équipements divers (réfrigérateurs,
deécorations de Moél, écrans et draperies)

THEATRE
BUDGET : 54 500€

Investisserments : mobilier d accueil, équipement
sCenique [projecteurs, enceintes, logiciels, micros
écrans) et une nacelle.
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EDUCATION 2019

LE CONTEXTE

La gestion des affaires scolaires de la
commune est orientée autour des valeurs
d’éducation et de favorisation des
conditions d’accueil des enfants scolarisés.

LES CHIFFRES CLES

Budget de fonctionnement écoles
maternelles: 75 400 € (hors RH)
Budget de fonctionnement écoles
élémentaires: 153 400 €

Budget Investissement écoles : 76 826
€ équipement (13 000€ mobilier + 5
000€ petit équipement + 58 826 €
balises PPMS) + 421 000 € travaux
Subventions coopératives scolaires : 7
750€

Subvention école privée : 40 600 €
11 écoles en gestion communale (5
maternelles, 5 élémentaires, Vauguiéres)
1 école «Les Garrigues » en gestion SIVU
1 école en gestion privée

Effectifs 2018/2019 de maternelle : 23
classes / 580 enfants

Effectifs 2018/2019 d’élémentaire : 41
classes / 1 067 enfants

Soit 1 647 enfants scolarisés sur le
territoire

LES ACTIONS MENEES EN 2019

Secteur pédagogique :

Classes découvertes et classes de
neige:

La Commune laisse a chaque école, le
libre choix du lieu de séjour, dans des
centres d’hébergements agréés par
I'Education Nationale

Participation financiere des projets a
hauteur de 2/3 du co(t du séjour pour les
classes de neige, et 1/3 pour les classes
de découverte avec ou sans nuitée.

1 classe a profité de classe de neige

18 classes ont profité de classes de
découverte sans nuitée

1 classe a profité de classes de
découverte avec nuitée

Le budget attribué s’éléeve a 18 684 €
Le budget alloué a I'école privée : 2 000
€

Organisation période de Noél :
Spectacle pour tous les éléves de la
commune (3 spectacles - selon les
cycles)

Participation des 65 classes (écoles, U.E
+ ULIS)

dget spectacle de fin d’année : 15 000 €
ssage du Pére Noél dans les écoles
iternelles

dget alloué pour l'achat d’un cadeau
lectif pour les classes maternelles :

2400 €

Livret des activités pédagogiques :

Afin  d’anticiper la programmation et
permettre une lisibilité des actions menées
par tous les partenaires de la communauté
éducative, la Commune met a disposition des
enseignants, depuis septembre 2016, un
livret recensant I'ensemble des activités et
animations organisées par les différents
services tout au long de I'année scolaire.

En 2019, 37 opérations composent |'offre
éducative.

Cycle informatique de la GS au CM2 :
La Commune propose aux écoles maternelles

et élémentaires une initiation a [I'outil

informatique. Un agent municipal formé a

I'informatique intervient dans chaque école

afin d'y proposer un programme pédagogique

basé sur le B2i et validé par |'Inspection

Académique.

e 103 groupes accueillis, pour 8 séances en
élémentaire et 7 séances en maternelles,
soit 1144 éleves de la grande section au
CM2.

Autres actions menées :

Intervenants scolaires :

Actions destinées a favoriser la diversification

éducative et rechercher un éveil des enfants

(danse, chant, poterie, théatre...)

- 500€ par classe maternelle et élémentaire
(59)

- 250€ par classe maternelle et élémentaire
pour I’école privée (4)

- Budget alloué : 30 500 €

Initiation a Ia voile : 18 540 €

Stage d'initiation voile offert chaque année a
tous les éléves de CM1 de la commune (excepté
Notre Dame) : 14 760 € + UNSS : 3 780 €

Cadeaux CM2

Afin de célébrer la fin de leur scolarité dans le

premier degré, une journée est dédiée aux

éleves de CM2.

En 2019, les enfants ont participé a plusieurs

ateliers ayant pour thématique le sport,

I’éducation citoyenne et l'initiation aux pratiques

de sauvetage en mer. Les olympiades se sont

déroulées sur la Plage a Carnon, mi-juin.

e Budget alloué: 5500 € + 1800 € de
transport



VILLE DE MAUGUIO-CARNON

Sécurité routiére :

Dans le cadre de la prévention et la
sécurité des éleéves, la Ville offre un casque
de protection a chaque éléve de CE2 et
rappelle la réglementation du port de
casque lors de la cérémonie de
distribution. Cette action s’inscrit dans le
parcours de sensibilisation a la sécurité
routiere, deux ans avant le dispositif
parcours urbain proposé aux éléves de
CM2.

Budget alloué : 5 000 €

Semaine sans écran :

La Ville, en étroite collaboration avec la
communauté éducative, propose un temps
d’échange et de réflexion avec les parents
et enfants pour les sensibiliser a l'usage
des écrans.

Cette action s’articule autour de deux
ateliers participatifs, en présence de
professionnel de santé : « appréhender les
écrans chez les 3/6 ans » et « maitriser et
réguler leur usage a partir de 6 ans ».

En complément, nous proposons un
« escape game » aux collégiens (62™e et
5¢me) suivi d'un temps d’échange.

Budget alloué : 3 000 €

Secteur équipement :

Acquisition des balises Athéna :

Afin de renforcer le signal en cas d’alerte
intrusion, la Ville de Mauguio Carnon a
équipé toutes les classes de balises
Athéna, un dispositif innovant et adapté
aux usages pour plus de sécurité au sein
des écoles.

Fourniture et pose de 136 balises
vibrantes, disposant d'un GPS intégré et
permettant d'alerter tous les enseignants
d’un méme groupe scolaire.

Budget alloué : 58 826 €

Gestion des commandes de
mobiliers :

Un budget de 13 000 € attribué pour
I'acquisition de mobilier scolaire.

Gestion des commandes de
fournitures scolaires

Dotation de 42,50 € par éléve

150 € budget direction alloués au

début de chaque année scolaire

450 € par école (bibliothéque et
pédagogie)

56 € par école (documentation et
abonnement)

Budget global de 79 300 €

teur travaux :

nombreux travaux sont réalisés chaque
3e dans les établissements scolaires, en
ite relation avec la Direction des Services
niques.

e Démarrage de I’étude de rafraichissement
thermique dans les écoles (ventilateurs,
protection, menuiserie)

o Réfection de la cour d’école Mario ROUSTAN
(enrobé, ombrage artificiel, jeux pour enfants...)

e Sol souple et jeux de cour a Jouisse
d’Arbaud maternelle en remplacement du jardin
potager (déplacé)

¢ Remplacement des menuiseries aluminium
J. D’arbaud.
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SPORTS 2019

LE CONTEXTE

Plusieurs axes d’intervention définissent
la politique sportive territoriale :

e Un service des sports relais entre acteurs
de terrains permettant une réponse aux
attentes et évolution des pratiques.

e Un service des sports gestionnaire des
installations, proposant des équipements
sécurisés, adaptés aux sports loisirs et
compétitions

e Un service des sports, aménageur
d’espaces de pratiques.

e Un service des sports, acteur éducatif du
territoire.

LES CHIFFRES CLES

e Budget fonctionnement : 108500€

e Budget investissement : 261500€ +
140000€ affectés a la DST

e 216 010€ de subventions allouées au
secteur sportif plus 14700€ versés dans
le cadre de subventions exceptionnelles.

e 94 associations, dont 48 subventionnées

e 20 sites sportifs

¢ 140 manifestations annuelles organisées
en lien avec le secteur associatif et le
Service de Logistique Evenementielle

LES ACTIONS MENEES EN 2019

SECTION FONCTIONNEMENT

Secteur pédagogique

Vacances sportives :

Stages sportifs adressés aux 7-16 ans

pendant les vacances scolaires (hors Noél) :

e 13 semaines d’activités

e Colt pour les familles : 53€ la semaine

e 1205 enfants accueillis (+8% par rapport
a 2018)

e Un budget de 103 800€

e Recettes Familles : 58 900€

e En 2019, généralisation du dispositif de
transports des enfants entre Mauguio et
Carnon pour les 13 semaines d’activité.

Secteur événementiel

Féte du sport :

e Manifestation centrée autour des valeurs
de bien-étre, vivre ensemble, pratique
sportive.

972 inscrits aux épreuves

2800 participants aux initiations

4 comités de pilotages + 1réunion bilan
243 bénévoles

e Budget de 28793€ dont participation
partenaires de 14166€

Carrément Sport :

La création du Carré Sport associée a une

programmation d’animation estivale ont

donné une identité au site et contribuent a

augmenter la fréquentation du dispositif

estival Carrément Sport.

e Dispositif d’animations sportives
gratuites, organisées du 15 juillet au 15
Ao(t, visant a promouvoir I'activité
sportive I'été a Carnon (site Carré sport)

e 3200 participants

¢ Budget de 12240€

Midi Sport

e Dispositif favorisant la pratique sportive
entre 12h15 et 13h15, la rencontre inter-
collégues, le bien-étre au travail.

o Initiative adressée aux agents
communaux.

e 65 agents inscrits

e Mise en place le 1/09/2016

e Co(t:6000c¢

Secteur équipement

e 20 équipements sportifs couverts et de
plein air répartis sur le territoire.

e Plus de 400 heures d‘ouverture de
créneaux hebdomadaires.

e Travail étroit avec les services techniques
pour la gestion des installations.

Secteur associatif :

e Une collaboration est menée avec
I'ensemble des associations et acteurs de
terrains : utilisation et amélioration des
équipements, soutien aux projets
événementiels, attribution de
subventions, aide au montage de projets,
conseil, colloque d‘information.

86 associations sportives

1 association multisports

6 850 licenciés

230710 € de subventions attribuées.
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SECTION INVESTISSEMENT

Equipement :

e Extension et structuration du carré sport :
62487 €

e Mise en place de gazon synthétique sous
agrées de fitness et a c6té du city-stade :
12387 €

e Vitrine d’affichage Base nautique : 268 €

e Buts de Beach soccer pour le carré sport
2360€

e Acquisition matériel nautique : 37 000 €

e Buts de football transportables 3 589 €

e Ringde boxe 7997 €

e Remplacement de poteaux pare-ballons :
5028 €

e Afficheur scores gymnase Beugnot : 5400 €

e Réfrigérateur boulodrome Frion : 1 548 €

e Buts rabattables stade Cancel : 3 499,80 €

e Fourniture et pose de sols amortissants salle
de musculation :8000€

e Remplacement éclairage sur 4 courts de
tennis a Carnon : 40000€

e Eclairage BMX : 70000€

e Travaux de VRD PADEL Tennis : 100000€
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SOLIDARITES
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ACTION SOCIALE

LE CONTEXTE

La région Languedoc Roussillon cumule un taux de
chimage élevé et un nombre de bénéficiaires du RSA
plus important que la moyenne nationale. La
commune de Mauguio Carnon est également touchée
par cette précarité, en particulier sur la station de
Carnon.

En effet, des personnes et familles avec des revenus
modestes et des situations sociales difficiles, quand
elles arrivent dans le département, s'installent dans
de petits logements saisonniers a des prix abordables
mais inadaptés, car prévus pour la saison estivale.
Souvent sans moyen de locomotion, elles ont des
difficultés @ prétendre @ une insertion sociale et
professionnelle durables.

LE PROJET POLITIQUE SOLIDARITES

¥ Préserver la qualité de vie et de I'environnement.

¥ Faire se rencontrer, comprendre, connaitre,
construire ensemble dans le respect de la vie de
chacun.

¥ Permettre a chacun d'avoir sa place a chague
étape de sa vie.

¥ Accompagner les personnes pour les aider a étre
actrices de leur parcours de vie.

LE PROJET DE SERVICE DU PJ5

I/ Le Pdle de la Jeunesse et des Solidarités : une
entité institutionnelle répondant aux missions
inhérentes aux différents champs de I"action sociale
: Prévention, Education, Accompagnement,

Depuis 2014 un Pdle de la Jeunesse et des Solidarités
est Créé, regroupant

%L Le service Jeunesse et Médiation

% etle Centre Communal d'Action Sociale

Objectif - mutualizer les services de o Mairie avec
ceux du CCAS et plus précisément, rapprocher des
ogents ayant des compétences professionnelles
specifigues pour un développement optimisé de
Foction jeunesse et solidarités.

Objectif 1 : Professionnaliser

%L Mutualisation des méthodologies d'intervention,
des competences, des savoir-faire

% Recrutement de travailleurs sociaux

Depuis 2009, le recrutement du personnel a repose sur

le principe de la professionnalisation : recrutement

d'un Educateur sportif, d'un psychelogue, d'un

éducateur specinlisé d'une Conseillére en Ecanamie

Sociale et Familiale et d'une assistante sociale dans le
codre de la création du Pdle de lo Jeunesse et des
Solidarités.

% Encourager la Formation

Objectif 2 : Innover

%L Mener des actions expérimentales et évolutives
en fonction de la demande et des besoins des
usagers

% Fonder la démarche de prévention sur des
interventions novatrices reposant sur un collectif
d'experts

Lin collectif de professionnels est adossé au service. Il
apporte une expertise afin deeuvrer @ lo cohérence
des actions de prévention sur le territoire dons le
codre du projet educatif municipal. Ce collectif est
composeé des professionnels du pdle et de
prafessionnels extérieurs d fa collectivité, spécialisés
dans les domaines médica/socia/psycho/éducatif.

Il Un budget reposant sur les moyens humains et la
technicité

Objectif 1 : Limiter les dépenses relatives aux actions
événementielles ou d'animation

Le rayonnement du Pdle de la Jeunesse et des
Solidarités s'est notamment accompli grace a des
actions supports de type événementielles, en
direction des différents publics concernés.
Aujourd'hui, le service est identifie de fagon
satisfaisante. Dans Je codre des Economies
budgétaires qu’il convient de réaliser a 'échelon de la
collectivité, il est proposé de poursuivre o diminution
des dépenses relatives @ ces actions.

Objectif 2 : Recentrer action sur la relation avec les
UsAgers

Il convient de recentrer I'ensemble des actions du
Pdle de la Jeunesse et des Solidarités sur la création
d'espaces, d'outils et de démarches reposant sur la
relation entre les professionnels et les usagers du
service au plus prés de leurs besoins.

Ces gctions requiérent de continuer d mobiliser du
personnel qualifié et professionnalisé, notamment
par le paiement d’heures supplémentaires des agents
intervenant (soir et we) mais aussi par le recrutement
ponctuels de personnels externes gualifiés, dans le
codre de rémunération prenant en compte le degré de
gqualification et o spécificité des interventions
demandées.
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LES MOYENS HUMAINS % Approfondir différents axes de réflexion sur le
parcours résidentiel de la personne dgée

Pdle de la Jeunesse et des Solidarités
(1 directrice, 1 secrétariat) ¥ Poursuite des travaux de réhabilitation et de

mise en conformité de 'EHPAD.
¥ Préparer et finaliser la vente du batiment de

IFEHPAD par la croix rouge, actée par 'EHPAD

Service de Service Jeunesse et les Aiguerelies.
I'&ccompagnement Médiation
Social = Les accompagnements et dispositifs
1 responsable : CESF mobilisés en 2019 :
+ 10 agents dont 4 |+ 4  médiateurs
intervenants sociaux soCiaumx Mombre de bénéficiaires du R.5.A. sur la commune :
478 personnes (411 en 2018).
Mombre de personnes bénéficiaires du RS5.A
LES ACTIONS MENEES EN 2019 accompagnées par les Référents Uniques du C.CAS.
{personnes seules et couples sans enfants mineurs a
% Développer le « wvivre ensemble » sur la charge) : 79 personnes (contre 80 en 2018).
commune, en favorisant les  échanges
d'expériences, les actions intergénérationnelles ¥ MNombre de dossiers de logement social
et la solidarité. déposés ;
¥ Développement des ateliers solidaires au sein 135 demandes comptabilisées en 2019 [contre
de I"épicerie sociale « la Courte Echelle =. 205 en 2018}
# Développement d'actions de Développement
Social Llocal & w«la Courte Echelle s ¥ MNombre de personnes béneficiaires de I'aide
permettant la promotion des valeurs alimentaire
d'entraide, de respect et de solidarités, mais
aussi une mixité du public accueilli. AIDE 2018 2019
ALIMENTAIRE
% Apporter des réponses & chaque étape de la vie 58 dossiers 108 dossiers
des Melgoriens et Carnonnais, en améliorant présentés présentés (89
I'accés aux divers droits fondamentaux f pour 97 dossiers accordés)
logement, emploi, santé... bénéficiaires | pour 135
bén&ficiaires

# Acquisition [/ rénovation de logements
d’urgence et relais.

% Prévenir et Accompagner des problématiques
prégnantes de santé publique et du handicap

¥ Nombre d"aides financiéres

. i AIDE
g Pﬂ&.lrsmte_ des au:omqagnements EINANCIERE 7018 2019
therapeutiques des agents municipaux & des
-> addictions & mal-&t
. :‘_’ger?te ad ";:5 m; re . 8992 B1€ - 5607.55€ -
- de“fsu' &E;E ‘_’f "":Is stcompagnemen 28 aides dont 1 16 aides
5 jeunes 5 familles. rembaoursahle
%L Professionnaliser I'équipe du PIS

"

¥ Accompagner les demandes d'évolution de
poste dans le cadre du PJ5; anticiper la
réorganisation du service en fonction des
mouvements de personnel.
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JEUNESSE ET MEDIATION

LE CONTEXTE

Depuis 2009, I'action municipale, par I'intermédiaire
des médiateurs, ceuvre 3 la mise en place d'un
accompagnement spécifigue de la Jleunesse du
territoire, en préservant le maintien de I'action
relative 3 la vie des quartiers et des actions de
Médiation :

# régulation des problématiques inhérentes & la vie
guotidienne et des conflits qui altérent le bien
vivre ensembile,

* rétablissement de la communication entre des
générations qui tendent a se tourner le dos.

LE PROJET POLITIQUE JEUMNESSE

* Garantir @ tous Iensemble des moyens
permettant le développement des faculiés
physiques, morales et intellectuelles des jeunss.

* Veiller & I'apprentissage de la vie collective,
citoyenne et de la prévention.

¥ Soutenir I'engagement des jeunes dams
autonomie.

* Contribuer & la réussite scolaire et
professionnelle.

# Favariser et soutenir I'implication des parents.

LES MOYENS HUMAINS

Création d’un collectif de prévention adossé au
service, composé de professionnels du pdle et de
professionnels extérieurs, spécialisés dans les
domaines médico,/socio/psycho/éducatif.

Ce collectif ceuvre 3 la cohérence des actions de
prévention sur le territoire dans le cadre du projet
éducatif municipal.

LES SUBVENTIONS 2019

# SBO0E du FIPD 2019 pour les maraudes

3000€ du FIPD 2019 pour la Cellule de veille

» 2500€ de la MILDECA Départementale pour
Poz'Alco

#  2500€ du PDASR pour Poz"Alco

# 1000€ du PDASR pour la Wake Up

¥

Soit : 14800 € de subventions départementales.

LES ACTIONS MEMNEES EN 2019
¥# En fonctionnement

v LES ACCUEILS DU PUBLIC, EN JOURNEE, EN
20IREE. EN MARAUDE

ACCUEILS AU PIM : 1135 Accueils physigques sur
Fannée 2012 (1587 en 2018) et 1125 Accueils
téléphonique, dont :
- 1695 Accueil {physiques et téléphonigues) d'adultes
{2264 en 2018)
- 565 Accueil (physiques et téléphonigues) de jeunes
(507 en 2018)

11-15ans— 281 (132 en 2018)

16-25 ans — 284 (375 en 2018)

MARAUDES : 48 lieux de regroupements de jeunes
(45 en 2018) ont été investis lors des maraudes, dont
seulement 17 continuent d'étre investis par les
jeunes (contre 22 en 2018).

961 rencontres de jeunes (361 en 2018) lors des 29
maraudes (49 en 2018) effectuges. & celles-ci doivent
étre ajoutées les maraudes réalisses lors des temps
forts du territoire (Romeria, Temporada...)

Le rapport Masculin/Féminin reste le méme que les
années précédentes - 74 % de garcons pour 26 % de
filles.

v"  LES DISPOSITIES EDUCATIES

LA CELLULE DE VEILLE SOCIO-EDUCATIVE :

15 saisines (13 en 2018) ont été enregistrées [ 15
jeunes ont été concernés par la cellule de veille socio-
educative.

BOURSES AU PERMIS :

13 demandes / 3 attributions (17 demandes et 0
attributions en 2018)

BOURSES AU PROJET MERITOIRE =
1 demande / 0 attribution

STAGE DE CODE INTEMSIF :
8 inscrits

v LES DISPOSITIFS DE PREVENTION

Poz'alco Le diagnostic : 5800 passages
La cellule de soutien aux agents : 270 RDV assurés

Wake up : 1029 passages jeunes de 15 a 30 ans. (1980
en 2018)
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v LES AUTRES ACTIONS DU PIp EN CHIFFRE

Mel'game : 497 passages jeunes/familles (pas de
chiffres)

Féte des woisins : 37 quartiers participants (36 en
2018) /1500 participants (1275 en 2018
Vide-greniers : 131 exposants / 1000 Chineurs

(1 vide-greniers annulé / 1 reporté en raison des
intempéries

15 conventions de bénévolat signées avec des jeunes
{contre 10 en 2018)

¥* En investissement
RAS

Conclusion :

Laction du Pdle repose sur le déploiement de moyens
humains, qui sont organisés en équipe et répondent
d'une compétence  professionnelle  certaine
{professionnels dipldmés du travail social). La relation
humaine est en fait le fondement premier : celui de
'equipe du pole, le coeur des missions de la
mediation, de la jeunesse et des solidartés. 5l
pouvait paraitre au départ incohérent de faire
cohabiter tous ces publics, il en ressort une richesse
et des expériences appréciées par tous. La spécificité
de I'équipe, c'est de d'abord écouter, étre au plus
prés des personnes, des jeunes, de la réalité de
chacun; sa spécificité est d'étre inventive et
innovante.
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POLE AMENAGEMENT DU
TERRITOIRE ET DE L'URBANISME
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PLANIFICATION/AMENAGEMENT

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la
politique d’aménagement du territoire,
I’exercice 2019 a permis a la DATU de mettre
en ceuvre ou de s’associer a différents projets :

Documents de planification territoriaux

intercommunaux :

e Révision du SCoT. Pays de 1'Or

Agglomération.

Accompagnement a ’approbation du SCoT
en juin 2019.

e Programme Local de I’Habitat. Pays de
I’Or Agglomération.

Participation  /contribution aux  études

préparatoires a la révision du PLH.

e Plan global de déplacements. Pays de 1’Or
Agglomération.

e Comité Natura 2000 — Site « Etang de
Mauguio ». DOCOB. Participation au
COPIL. SYMBO.

Aménagement. Partenariats institutionnels.

e ZAC « Font de Mauguio ».

11 février 2019 :

Délibération d’approbation du programme des
équipements publics de la ZAC de la Font de
Mauguio  établi  conformément  aux
dispositions de I’article R. 311-8 du Code de
I’urbanisme

18 mars 2019 : Délibération d’approbation du
dossier de réalisation de la ZAC de la Font de
Mauguio

20 mai 2019 : Délibération d’approbation de
la passation d’un avenant n°4 a la concession
d’aménagement de la FONT de MAUGUIO
signée le 14 janvier 2013 confiant & L’OR

AMENAGEMENT la réalisation de la ZAC
« La Font de Mauguio». Par cet avenant n°4,
I’aménageur est autorisé a intervenir sur des
parcelles appartenant a la commune de
Mauguio qui, bien que situées en dehors du
périmétre de ZAC, seraient nécessaires a
I’exécution des équipements de la ZAC ou des
autorisations réglementaires obtenues dans le
cadre de celle-ci. Cette adaptation permet de
répondre aux obligations de maitrise fonciére
et d’affectations dédiées prescrites par 1’arrété
préfectoral portant autorisation
environnementale au titre de la ZAC.

20 mai 2019 :
Délibération d’approbation :

e De la passation d’une convention de
transfert de gestion avec la Communauté
d’Agglomération du Pays de I’Or et la
SPL L’Or Aménagement concernant des
parties de terrains a détacher des parcelle:
CE1, CE2, CE3 et CE4 pour environ
2026 m2 nécessaires a la réalisation de la
ZAC de la Font de Mauguio.

e De ’acquisition a titre gratuit aupres de I
Communauté d’ Agglomération du Pays
de I’Or des parties de terrains a détacher
des parcelles CE1, CE2, CE3 et CE4 pou
environ 4037 m2 nécessaires a la
réalisation des eéquipements publics de la
ZAC de la Font de Mauguio.

20 mai 2019 :

Délibération d’approbation de la passation
d’une convention de mise a disposition avec
la SPL L’Or Aménagement, en sa qualité
d’aménageur de la ZAC « Font de Mauguio »
s’attachant aux emprises foncieres
nécessaires & la mise en ceuvre opérationnelle
et fonciere des mesures de compensation
environnementale prescrites par I’arrété
préfectoral n° DREAL/DMMC/2019-34-001
du 14 janvier 2019 et développées sur les
parcelles ou parties des parcelles CE 82, CE
84, CE 25, CE 24, CD 17, CD 241, CD 20,
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CE 88 et CE 92 representant une superficie
globale de 9,87 ha.

ZAC « Les Portes de I'aéroport »

20 mai 2019 : Avis (favorable) du Conseil
municipal sur le projet de programme des
équipements publics inclus au dossier de
réalisation de la ZAC «Les Portes de
I’aéroport ».

Cette ZAC a vocation a accueillir, a titre
principal, des locaux d’activité et de manicre
résiduelle, des locaux d’activités tertiaires.
Elle permet 1’accueil d’une offre économique
liée au positionnement stratégique de la zone
située en bordure de départementale, ainsi
que de I’aéroport Montpellier Méditerranée et
prend en compte un paysage de plaine
caractéristique du territoire des étangs
littoraux.

Permis d’aménager « La Louvade »

24 juin 2019 : Délibération d’approbation de
la convention de projet urbain partenarial
«Les ateliers de la Louvade » entre la
Commune de Mauguio-Carnon et laSCCV La
Louvade - siege sis 5, Rue Gaston Planté
34790 Grabels, son montant de la
participation et le périmétre du projet urbain
partenarial.

Ce projet d’aménagement vient parachever la
ZAC communautaire « La Louvade » par le
développement d’un parc  d’activités
artisanales qualitatif, développant sur une
superficie de 14.413 m2 une gamme de locaux
modulables sur I’ilot foncier délimité par le
Chemin des Tamaris a 1’Ouest, la RD 189 au
Nord et la Route de Baillargues au Sud. Il est
décomposé en quatre lots (dont trois
constructibles).

07 octobre 2019 :

Délibération d’approbation de la passation
d’un avenant a la convention de projet urbain
partenarial « Les ateliers de la Louvade »

entre la Commune de Mauguio-Carnon et la
SCCV La Louvade

Natura 2000 - Salaison

24 juin 2019 : Délibération d’approbation de
la cession a titre onéreux au SIATEO des
parties de parcelles communales suivantes :
BM 32 pour 358 m?, BN 21 pour 6410 m?, DP
101 pour 1201 m?, DR 2 pour 617 m? DR
177 pour 927 m? et DR 178 pour 3381 m?2,
représentant une superficie globale de 12.894
m2 et une valeur fonciére globale de 31.324,09
€.

Cette cession permet la mise en ceuvre des
travaux d’aménagement du cours d’eau Le
Salaison s’integre dans la mise en place du
SDAGE, du programme Natura 2000 aux
abords de I’étang de 1’Or, au Contrat de Bassin
de I’Etang de 1’Or porté par le SYMBO et
notamment a son objectif prioritaire
d’amélioration, restauration et préservation
des milieux aquatiques et humides, de leurs
fonctionnalités et de leurs continuités
écologiques.

Contournement ferroviaire.

07 Octobre 2019 :

Délibération d’approbation de la cession a
titre onéreux a la société Oc’Via, siégeant
Chemin du Mas Bois-Fontaine 30900 Nimes
des parcelles communales CT 29, CW 26, CW
28,CX 20,CX21,CX 22,CX 23,CX 24,CX
25,CX27,CY 17,CY 18,CY 19, DB 16, DC
14, DC 15, DP 10, DP 11, DP 13, DE 4, DE 5,
DE 7,DE 8, DH 6, DH 9, DH 12, DI 1, DI 2
et DI 3 représentant une superficie globale de
13.029 m2 et une valeur fonciere globale de
27.360,90 €.

Suivi d’enquétes publiques, notamment
d’installations classées :

11 février 2019 : Avis (favorable) du Conseil
municipal sur la demande d’autorisation
environnementale au titre des articles L214-1
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a L214-6 du Code de I’environnement, de
déclaration d’utilité publique et de cessibilité
des terrains batis ou non batis nécessaires aux
travaux de restauration du cours d’eau du
Salaison projetés par le SIATEO.

24 Juin 2019 : Avis favorable sur la demande
d’enregistrement déposée par la SAS Cépage
de Méditerranée siége social sis 248, Route de
Baillargues/RD 26 a Mudaison concernant
I’installation de négoce de vins prévoyant une
extension et la mise en place d’un traitement
des effluents.

29 Juillet 2019 : Avis favorable au projet de
modernisation de la station de traitement des
eaux usées MAERA (Montpellier
Méditerranée Meétropole) et notamment aux
demandes d’autorisation déposées :

-demande d’autorisation exceptionnelle de
dérogation a la Loi Littoral, au titre de I’article
L121-5 du Code de ’urbanisme,

-demande d’autorisation environnementale
unique (Loi sur I’eau et ICPE) ;

-déclaration de projet emportant mise en
compatibilit¢ du Plan Local d’Urbanisme de
la Commune de Lattes.

ACCUEIL DU  PUBLIC -  URBANISME
REGLEMENTAIRE
Accueil du public: Une des missions

essentielles du Pole consiste en 1’accueil
physique et téléphonique du public. Il consiste
en I’information réglementaire sur les régles
d’urbanisme applicables, les renseignements
cadastraux sur les parcelles, les demandes de
précisions sur les dossiers en cours
d’instruction.

A ces titres, 300 rendez-vous environ ont été
animés durant I’exercice 2019.

Moyenne
par mois
2018

DOSSIERS

2018 2019

Moyenne
par mois
2019

Déclarations Préalables 192 258 16 21,5
Demandes de Certificats 803 894 66,91 75
e o Mottt 105 200 875 1666
g;:ﬁrﬁlﬂes de Permis de 3 30 1,08 25
D‘e‘ma)nﬂes de Permis 6 7 05 0,58
Autorisations de travaux 53 28 441 2,33
DIA 329 403 2741 33,6
Courriers Départs 2208 2525 184 2104
Courriers Arrivés 2075 2053 173 71
- Permis intéressant des équipements
communaux :
llot « Prévert » : Délibération du 7 octobre
2019 quant au dépdt du 1° permis de
construire  modificatif  organisant  la
réhabilitation/extension de I’ilot « Prévert ».
Capitainerie : Délibération du 7 octobre
2019 autorisant le dép6t du permis de démolir
de I’actuelle capitainerie.
- Permis de construire opérations de collectifs :
DEMANDEUR N° PERMIS NBRE TOTAL LOGTS | NBRE LOGTS SOCIAUX ACCORD LE
20+ 1 cabinet
PROMOLOGIS PC 034 154 19A 0028 | médical 20| 19/09/2019
30 +4dvillas + 1 local
SCCV LA CAPOULIERE | PC 034 154 19A 0029 | com 0| 19/08/2019
SCCV LA CAPOULIERE | PC 034 154 19A 0030 1 0| 19/03/2019
SCCV LA CAPOULIERE | PC034 154 19A 0031 12 0| 19/09/2019
FDI HABITAT PC034 154 19A 0060 45 24| 15/11/2019
CROIX ROUGE HABITAT| PC 034 154 19A 0092 57 57
SNC PATIO CLEMENT PC034 154 19A 0117 33 10| 03/06/2020
FDI HABITAT PC034 154 19A 0127 26 15| 09/06/2020

- Permis de construire Activités artisanales,
bureaux, commercial....

Parc d’activités Fréjorgues Est

SCI S. Soft. Batiment de bureaux. Délivré
le 16 septembre 2019

Parc d’activités Fréjorgues Ouest
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Aérocabin. 273, Rue Nungesser. Activités.
Délivré le 08 juillet 2019

ZAC « Les Portes de ’aéroport »

SCI PIOM. Batiment d’activités. Délivré 09
septembre 20109.

SAS ADVITAM. Batiment d’activités.
Délivré 10 septembre 2019.
SAS ADVITAM. Baitiment d’activités.

Délivré 20 septembre 20109.

Zone aéroportuaire.

NG Promotion. Rue J. Auriol. Construction
siege social. Délivré le 08 juillet 2019

Parc d’activités Louvade.

SCCV La Louvade. Chemin des Tamaris. 2
locaux artisanaux. Deélivré le 08 juillet 20109.

Etablissements recevant du public : Suivi des
ERP privés/hors communaux dont projets,
suivi, visites périodiques de contrdle, gestion
des arrétés...

POLITIQUE FONCIERE DOMANIALE

Programmation, recherches, études
spécifiques et préparation de dossiers
d’acquisition, préemption, expropriation,

cession :

- ZAD Pointe de Mudaison ;
- Acquisition de délaissés de voirie ou
d’emprises pour alignement.

Mission de veille et d’accompagnement des
politiques fonciéres en partenariat avec la
SAFER, le Conservatoire du Littoral et des
rivages lacustres, le Département, la Chambre
d’agriculture...

20 mai 2019 : Délibération d’approbation de
la passation d’une convention de servitude de

passage du réseau d’eau brute au bénéfice de
la societé « BRL » sur la parcelle communale
cadastrée BS 221.

20 mai 2019 : Délibération d’approbation de
la cession a titre onéreux a Mme Mathilde
Marlene AURAND, domiciliée Les Travers.
07660 Issanlas, des parcelles cadastrées
A542n A653, C166, C1050, C 1052 et C 1094
représentant une superficie globale de 32.335
m?2 pour un montant de 4.200 €.

24 juin 2019 : Délibération d’approbation de
la cession a titre onéreux par le Centre
Communal d’Action Sociale (CCAS) de
Mauguio-Carnon, en sa qualité
d’établissement public communal, a la Croix-
Rouge Francaise dont siége social sis 98, Rue
Didot 76014 Paris des immeubles suivants :

-Résidence Foyer (EPHAD) des Aiguerelles
et son terrain d’assiette (6854 m?), pour un
montant de 3.270.000 €

-deux logements individuels/villas et leur
garage pour un montant de 187.000 €

-terrain de la future résidence
autonomie (4838 m2) pour un montant de
730.000 €

7 octobre 2019 :

Délibération d’approbation de la cession a
titre onéreux a la SARL ARMB-ID2VIE siége
sis 65, Rue de la Garriguette 34130 Saint
Aunes de ces trois locaux communaux
existant dans la Résidence Agora et constitués
par les lots 1,2,3 et 4 sur la parcelle cadastrée
CP 171 et par les lots 1 et 2 sur la parcelle
cadastrée CP 175 pour un montant de
210.000€.

16 décembre 2019 :

Délibération d’approbation de I’acquisition
de la parcelle cadastrée EO 198, d’une
superficie de 126 m2 et son intégration au
domaine public communal a la société
Kaufman et Broad, siége 266, Place Ernest
Garnier 34000 Montpellier.
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16 décembre 2019 :

Délibération d’approbation de la cession a
titre onéreux et par acte de vente en I’état futur
d’achévement par la Commune de Mauguio-
Carnon a la SPL L’Or Aménagement 247,
Boulevard de la Démocratie 34130 Mauguio
des lots volumétriques correspondant aux
locaux suivants : 10 bureaux, un bureau de
direction, un espace reprographie, local
technique, sanitaires, réfectoire dans la cour
extérieure pour un prix de 735.000 € HT.

CONTENTIEUX DE L'URBANISME

Gestion des dossiers en relation avec le
Service juridique et les avocats missionnés par
la Commune.

En 2019 :

- 50 dossiers ouverts, 23 affaires réglées.

- 4 mains courantes de police, 7 proces-
verbaux d’infraction et 30 rapports de
constatation en matiére de police de
I’environnement et de propreté urbaine.

Un volet essentiel de ce domaine
d’intervention consiste en un controle
préventif et/ou répressif exercé dans le cadre
de la lutte contre la cabanisation.

VALORISATION DU PATRIMOINE ET QUALITE
ARCHITECTURALE DES PROJETS.

- Mission de 1’Architecte conseil : RDV,
étude de projets

- Opération « facades »

- Collaboration avec M. L’architecte des
Batiments de France.

Mission architecte-conseil : 1.068,84 euros

Subventions facades : 5.473,14 euros répartis
en cing dossiers

DIVERS

- Recensement INSEE. Campagne 2019

Informatisation du Service. Mise en
concurrence logiciel de gestion des ERP.
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GESTION DU PATRIMOINE
COMMUNAL
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LE CONTEXTE

Le patrimoine communal se décompose en 2
grandes catégories distinctes ©

-Le patrimoine bati

-La voirie

Les travaux relatifs & la création ou I'amélioration
des équipements constituant ce patrimoing sont
imputés @ la section investissement, et ceux
relevant de leur entretien ou  maintenance
relévent de |a section fonctionnement.

Lintégralité de ces prestations reléve de la
compétence de la Direction Générale des Services
Techniques. Pour cela, elle dispose d'un effectif de
104 agents répartis comme suit :

- 12 agents composent les Services Technigues
principalemant  dévolus  aux  opérations
d'investissement, aux prestations de maintenance
confiées & des entreprises, au respect 2t mise en
peuvre des diverses réglementations en viguesur
dans les ERP et sur le domaine public [sécurité,
accessibilité, énergétigue, hygigne).

- 82 agents composent les Ateliers Municipaux (65
a Mauguio, 27 & Carnon) et assurent toutes les
prestations d'entretien du patrimoine communal
dans des domaines aussi spécifiques gue sont les
batiments (tous corps d'état représentés), les
espaces verts (jardins, parcs, terrains de sports,
cimetigre), la wvoiriz (urbaine, écarts), le2 parc
d'éclairage public, les plages et |a gestion du parc
de vehicules et du matérial.

La Commune dispose de moyens humains qui lui
permettent 'externaliser un  minimum  de
prestations d'entretien (ex. - gestion en interne du
parc d'éclairage public, des espaces verts, de la
propreté urbaine...). Ces effectifs permettent
également d'assurer en interne des travaux
relevant de linvestissement (création d'espaces
VErts, amelioration =t extensions ponctuelles du
patrimoine bati) mais également de prendre en
charge des « prestations intellectuelles = de
conception et de suivi (Maitrise  d'ceuvre)
d'opérations dans le domaine de |z voirie [VRD,
gspaces verts, dclairage public) et du bdtiment.

Parallélement a ces obligations de « gestion
courante » de son patrimeine, la politique
communale est accentués par des démarches
volontaristes en matiére de :

-amélioration du cadre de vie [qualité des espaces
publics, développement durable, végétalisation,)

-Economie d'énergie (rigueur dans la gestion des
contrats de fourniture, Gestion Technique
Centralisée (GTC) dans les batiments permettant
de mettre en place des températures de consigne,
érlairage public, flotte de vEhicules, création
' espaces verts 0onomes en eau)

-Respect environnemental (Plan d'amélioration
des pratiques phytosanitaires, vehicules
glectrigues, modes de déplacement doux ..}

CHIFFRES CLES 2019

PATRIMOINE BATI :
La commune dispose de 70 batiments recevant
du public (ERP) représentant 47 326 m® de
plancher :
- Scolaire (12 écoles dont une gérée en
SV - 14 380 m® de plancher
- Administratifs et Culturels (44
batiments) : 25 343 m*® de plancher
- Sportifs (16 bdtiments): 7603 m® de
plancher

BUDGET INVESTISSEMENT

En 2019, la communs a engagé la premidre phase
d'un imgortant programme de mise aux normes
accessibilité de son patrimoine bati pour un
montant de 1 170 300 £.

* Batiments Scolaires - 276 620 € TTC

Opération prindpale : Mise en accessibilité des
eécoles pour les personnes @ mobilité réduite
(PMR)

»  Batiments Administratifs et Culturels :
1212840 £TTC

Dont B3600 € pour la maitrise de la
consommation énergétique et 868 000 € pour la
réhabilitation de I'ilot Prévert.

* Batiments Sportifs . 90 670 € TTC
BUDGET FONCTIONMEMENT

» Batiments Scolaires : 50980 ETTC

«  Batiments Administratifs et Culturels :
158 BEO £

+  Batiments Sportifs - 25 220 €
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VOIRIE

Le patrimoine communal en matiére de voirie est
principalement constitué de

- 81 km de voies urbainzss

- &0 km de chemins communaux

- 23 parkings (4150 places dont 146 PMR]

- 15 km de pistes cyclables

BUDGET INVESTIZSEMENT
1019000€TTC

Opérations principales :
requalification de Favenus lean Moulin sur
Iz partie comprize entre |a rue achille ¥acassy,
2t la rue Archiméde,
Création d'un réseau d'eau pluviale avenue
Jean Moulin entra |z rus André Maurois et |3
Font de Mauguio,
Aménzgements de |z rue Pablo Picasso et de
I3 rue des Embruns,
Programme de réparations de wvoies
communales.

BUDGET FOMCTIONMEMENT

Entretien et nettoyage de l'sspace public:
proprets, voirie, mobilisr urbzin, ...

1742 500€TTC

(dant 1 070 000€ de main d'ceuvre inteme)

ECLAIRAGE PUBLIC

Compaosition du patrimaine

- 4 300 points lumineux
- 70 km de réseaux

- 8 armoires electrigues

BUDGET INVESTIZSEMENT
305000 € TTC

Opérations principales :

- Programme annuel d2 rénovation du parc
d'eclairage public pour remplacer les points
lumineux traditionnels par des luminaires 3
LED. En 2013, 125 points luminsux ont &té
changes pour un montant de 233 000 €

- lluminaticns de fin d'année : 21 000€

EUDGET FOMCTIONMNEMENT
135 200 € TTC (Dont 100 500 € de main d'ceuwre
interme)

Consommation électrigue : 347 DOOE

ESPACES VERTS

Lz commune disposs d'un important patrimoine
vegetal compose de -

- 62 hectares d'espaces verts

- 5000 arbres

BUDGET INVESTIZSEMENT

Realisation de 18 permis de végetaliser et 2 jardins
partages

Amenagement paysager total [Comception et
réalisation) du rond-point Simone Veil par les
£quipes des atelisrs municipaux.

BUDGET FOMCTIONNEMENT

1424 250€ TTC
(doot 1 172 000€ de main d’ceuvre interne)

Consommation e3u (arrosage) :
113 0DDETTC

TERRAINS DE SPORTS PLEIM AIR

- 124 500 m® répartis sur 19 sites dont 30 000 m?
dans les coles
- 23 zirss de jeux sur |e territoire communal

BUDGET INVESTISSEMEMNT

71000 € TTC pour la réfection de sols amortizzants
&t 2 remplacement de jeux (aire de jsux], divers
traveux stades (réncvation &clairage terrains
tennis)

BUDGET FONCTIONNEMENT

2Z4E BDDETTC

(dont 201 000 € de main d'ceuvre intsrme) pour
I'entretien de I'ensemble des terrains: tonte,
regarnissage, epport de fertilisant, prévention des
malzdizz, marguzage, .

FLOTTE WEHICULES ET MATERIELS
SPECIFIQUES

- 75 vahiculas de service ou utilitaires

- 28 engins spacifigues : agricoles, terrassement,

poids lourds, propreté urbaine, |E*I-EI§EI....

- 220 machines thermigues: tondeuses,
1
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débrousszilleuses, trongonneuses,  souffleurs, enzshlement, remplacement de 30 m

betonnierss... de platelzge suite & incendie,

BUDGET INVESTISSEMENT Remplacement de 51 lames de

136 135 € TTC pour notamment |"zcquisition de platelage

cing wehicules wtilitaires [dont deuwx 100% - 4 rechargements en sable de bréches
Electrigue), d'un vehicule dintervention pour la
Police  Municipale et divers  outillages

&lectroportatifs. - Remplacement 100 ml ganivelles et &0

piquets

BUDGET FOMCTIONNEMENT

335 BOOE TTC (dont 134 0D0D€ de main d'ceuvre . .
Consommation de fluides - 10407 €

interne)

PLAGES AUTRES CHIFFRES
Lz commung st riche d’un linézire important de ) )

plage de 5,7 km (dont 3,1 km en milieu urbzin). Reseau pluvial ;

- 58 km de réssau busg

En saizon, la plage est équipéde de & postss de :
- 85 km de fosses

secours pour assurer |z sécuritéd des baignades.
Ces postes sont entisrement armes par la

COMMUnE. Coits investizsement et entretien integrés dans

chapitre Voine
Lz surveillance est assurée par |z Sociéte Mationale
de Sauvetzge =n Mer [SN3M) et financée par la
Commune.

Points de livraison Energie 2t Fluides :

- 18 comphaurs gaz

- 172 compteurs electricité

- 189 compheurs eau potable
- 12 compteurs d'esu brute

BUDGET INVESTISSEMIEENT
120000 ETTC

dont
-  matériel de surweillance [embarcations,
materiel mediczal 2t de secours)

- Installation du systéme expérimental de
protection « Wave Bumpar »

BUDGET FOMCTIONNEMENT

283 FDDETTC

dont 105 000 € de main d'ceuwre interne

=t S0000€ dediés 3 Iz sécurité  (balisage,
armement poste secours)

Principales opérations -

- Lido : réparation totale des & portigues
'sreds & la piste
- Bord de piste : Remplacement de 62 lisses,
de 30 potslets et réparation dz 24 ml de
glissigras
- Accés 70, 74, 75, 7B - Dépose et repose

40 m de cheminement suite
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RAPPORT D’ACTIVITE : RESSOURCES HUMAINES
CA 2019

LE OOMNTEMTE

Em 2019, les dépenses de personnel ont éné
maitrisées aver une légére sugmentation de 0.18%
{+26 2013€) malgré les contraintes qui s'impaosent &
lz collzctivita notamment en termes de carrigre des
fonctionnaires.

LE COMPTE ADMINISTRATIF 2019
En 2018, |z masse salariale s'élevait a 14 150 887€
z0it 48.4% des dépenses de fonctionnamsant.

EFFECTIFS
En 2018, les effectifs stetutaires [titulaires st
stagiaires) s'glevaient 3 318 agents.

Répartition femmes-hommes des
effactifs (titulaires et stagiaires)

= 14 départs et 27 recrutements ont &té
observés,

Dans une démarche d'optimisation das effectifs,
a chague départ le remplacemsant du poste est
£tudié afin de mutuzliser des compétences ou
mettre en ceuvre une nouvelle arganisation du
travail.

HEURES SUPPLEMENTAIRES
Le recours aux heurss supplémentairss a3
augmente de 48 797 £ sur 'année.

SAISDMNNIERS

La Mairie de Mauguwio-Carmon woit 33 masse
zalariale augmenter pendant la saison estivale
par le recrutement d'agentz s3izonniers,
principalement dans |2 cadre de la surveillance
des plages (MM

Sur 2019, le colt total des szisonniers s'est éleve
3 466 513 £, soit une augmentstion de 21 533€
par rapport & 2013.

GEVT 0.7%
Les depensas de personnel tiennant compte des
déroulements de carrigre des fonctionnaires,

gue ce soit les avancements d'échelon ou les
avancements de grade et promotions internes.
L'effet G¥T a représenté enwiron 95 000€ &n
2018,

- 125 zgents ont bénéficié d'un avancement
d'echelon

* 20 agents ont bénéficié d'un avancement de
grade

= 4 agents ont bénéficié d'une promotion interne

RIFSEEP

En 2018, une réflexion a &té menée afin d'&établir
une classification gui @ permis de mettre &n
place |la réforme du régime indemnitaire au 1%
janvier 2020.

FORMATION

Aver un montant de 142 000€, |le budgst
formation du personnel de la collactivité z &té
conséquent afin dz permeattre |z développement
des compétences de plus de 150 agents n 2018,
Les gxes pricritaires du plan de formation etaient
hygiéne et la sécurité au travail et |z lutte
contre |a fracture numérigue.

BOURSE & LA MOBILITE
La 2#™ &dition de |3 bourse a la mobilité 3 permis
le changement de poste de 4 agents en 2018,

DEMATERIALISATION

Em 2013, |3 Direction des Ressources Humaings 2
entrepris la dématérialisation de certaines de s=c
procedures & Paide du SIRH.

2&insi, depuiz le 1% janvier 2019 toutes l2s demandes
de congeés et RTT s'effectuent de  maniére
dématérialisée zur lz2 moduls e.congés.

De plus, |z campagne d'évaluation professionnells
2019 3 £t& mise en place sur le module e_evaluation
avec un taux de réalization de 97%.

Enfin, I"alimentation des dossiers partagés permet
aux sgents, 3insi qu'aux directeurs st chef: de
service  de  disposer  des  documents RH
démarérializés.

COMMUMICATIOMN INTERMNE

En 2018,

= 4 journauz internes « L PTIT Mag » sont parus ;
- 3 newsletters « Parlons RH » ont eté diffuséss ;

= 2 évenements organises : la Soirée du personnel l=
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25/06/2010 et le Nogl des enfants |2 18/12/2019 ;
« 25 « Accusils de nouvesux 2gents » ont 48 mis en
place ;

= 10 « Matinéss RH * oOrzanisées zuprés des
SEMVICES ;

« & o Permanences RH » tenues 3 Carmon au demier
trimestre de Fannee.

IMSTANCES DE DIALDGUE S0OCIAL

En 2018, ont éte organises :

= 3 Comités techniques (CT) ;

= 3 Comités d'Hygigne et Sécurité et des Conditions
de Travail {CH5ECT) ;

- 4 Reunions avec les organisations syndicales.

ABSEMTEISME

Avecun taux d'zbsentaisme pour raison de sante de
7.84% en 2019 contre 5.8% &n moyenne au niveau
netional. Le service des absences a géré 305 arréts
de travail zinsi que 55 procidures d'zccidents du
travail.

Taux d'absentéisme par nature
d'absence en 2019 (en %)
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